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supply-
demand

MENTERI PEKERJAAN UMUM

DODY HANGGODO

Sambutan 

SAMBUTAN
MENTERI
PEKERJAAN UMUM

Gearing Up

Gearing Up
Gearing up

Saya ingatkan, Pembangunan Infrastruktur yang masif, 
memiliki berbagai tantangan yang salah satunya bagaimana 
mengupayakan rantai pasok konstruksi dapat bekerja lebih 
efektif dan efisien di tengah kondisi perkembangan teknologi.
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SAMBUTAN
DIREKTUR JENDERAL 
BINA KONSTRUKSI

Sambutan

Gearing Up

Tema Gearing Up yang diusung dalam buku ini mencerminkan 
semangat kesiapan dan peningkatan kapasitas yang perlu 
diwujudkan oleh seluruh pemangku kepentingan di sektor 
konstruksi. Dengan memperkuat rantai pasok, kita dapat 
memastikan bahwa proyek-proyek pembangunan tidak 
hanya berjalan lancar, tetapi  juga efisien, tepat waktu, dan 
berkualitas.

Gearing Up

 DIREKTUR JENDERAL BINA KONSTRUKSI

ABDUL MUIS



Gearing Up

Jakarta, 2024

PENYUSUN

KATA PENGANTAR
PENYUSUN

Kata Pengantar

Gearing Up

Gearing Up

Industri konstruksi memiliki peran vital dalam mendorong 
pembangunan nasional dan pertumbuhan ekonomi. Namun, 
keberhasilan proyek-proyek konstruksi sangat dipengaruhi 
oleh efektivitas rantai pasok yang mencakup pasokan bahan 
baku, tenaga kerja, teknologi, dan manajemen proyek. Oleh 
karena itu, penguatan rantai pasok menjadi kunci dalam 
menciptakan ekosistem konstruksi yang tangguh dan 
berdaya saing.
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Pendahuluan

Gambar 1.
World Economic Forum

Report

Global Competitiveness Index

World Economic Forum
Global Competitiveness Index

DINAMIKA PEMBANGUNAN INFRASTRUKTUR DI INDONESIA
10 TAHUN TERAKHIR

KAJIAN PENGUKURAN
RANTAI PASOK KONSTRUKSI
Mochamad Agung Wibowo, Naniek Utami Handayani
dan Maulida Asri
Universitas Diponegoro

01
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Global Competitiveness Index

health, safety, and 
environment

Gambar 2.

Pendahuluan

MENGAPA RANTAI PASOK PENTING UNTUK 
MENDUKUNG KEBERHASILAN 
PEMBANGUNAN INFRASTRUKTUR

supply chain
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horizontal structure
vertical structure

order
project client

project client

plan
source make

deliver return
enable

·  Tier contractors consultant

·  Tier subcontractor

·  Tier component supplier.

·  Tier manufacturers

·  Tier distributor raw materials

quality, 
time, cost, dan health, safety, and environment

creating value

Value creation

value creation

profitability company
Value creation

Value creation

owner project

Gambar 3.

value creation

value creation

Supply Chain Operations Reference

reliability, 
responsiveness,  agi l i ty ,  profit,  cost ,  dan 
sustainability

21Kementerian Pekerjaan Umum

Pendahuluan
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Blue Ocean

Blue Ocean

Gambar 4.
Tabel 1.

ASPEK TINGKAT MIKRO (PROYEK) TINGKAT MAKRO (ORGANISASI/SEKTOR)

supply-demand
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Blue Ocean Strategy

National Logistic Ecosystem

dwelling
Blue Ocean 

Strategy

blue 
economy
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Gambar 5.

Gambar 6. Project Life Cycle
Project Management Institute

initiation

planning

execution

monitoring

closure
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supply-demand

project life cycle
initiation, planning, execution, monitoring
closure

project life cycle 

Supply 
Chain Operations Reference
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Gambar 7.

Plan, Source, Make, Deliver
Return

Make-to-
Stock Configure-to-Order

major processes
Plan

Source Make Deliver
Return

performance 
attribute Key Performance Indicators
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Gambar 8.

Your Organiza-
tion
Customer

Supplier

Association Supply Chain Management

Association for 

Your Organization
Customer

Supplier



Pendahuluan

Association Supply Chain Management

Association for Supply Chain 
Management

STUDI KASUS PROYEK A: 
KESIAPAN RANTAI PASOK MENGHADAPI 
DINAMIKA PEMBANGUNAN KONSTRUKSI

Supply Chain Operation 
Reference

Objective Matrix
Traffic Light System

Permasalahan Terkait Rantai Pasok

Upper, Middle,
Bottom

stockyard
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Gambar 9.

Hierarchy SCOR 12.0
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Plan, Source, Make, Deliver, Return, 
 Enable

supplier

Gambar 10.
Gambar 11.

SCOR 12.0: Supplier,  Your Organization, 
Customer

Your Organization
Customer wner project

Supplier

sup-
plier

supplier
supplier

supplier 

FOKUS
PENELITIAN
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Gambar 12.

Gambar 13.

supplier
Make to Order

Gambar 14.

Engineered to Order

supplier 

Supply Chain Performance: Attribute, Indicator

metric

SCOR 12.0: Process Category, ETO (Engineer to 
Order), MTO (Make to Order)

Engineer to Order
Make to Order

supplier

Receive
order and

design

Check
order and

design
Complete

information?

Request
information

Check
information RM

Manufacture
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Deliver
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Manufacture
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Deliver
MTO product

RM
Manufacture
MTO product FG

Deliver
MTO product

MTO supplier n
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RM available?
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Temporary or
no FG
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ETO supplier n

Receive
order

Will supplier
fully design?

Full design Send design
for approval

Receive
approval

Detail
design

Send
detailing for

approval
Receive
approval

RM available?

Order RM Unload RM

RM FG
Manufacture
ETO product

Deliver
ETO product

RM
Manufacture
ETO product FG

Deliver
ETO product

Temporary or
no FG

Temporary or no FG
YES

NO

NO

YES
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Tabel 2. 

responsiveness agility
Gambar 15.

quality
time

Objective Matrix
Traffic Light System. Objective Matrix

Traffic 
Light System

Objective Matrix 
Traffic Light System

reliability assets management efficiency

Supply Chain Performance: Customer-facing, 
Internal-facing

reliability, responsiveness agility
asset management 

effiency 

Sumber: Wibowo, 2023

Attribute Indicator Definition Supply Chain
Performance

Reliability

Responsiveness

Agility

Cost

Asset
Management
Efficiency

Perfect Order
Fulfillment

Percentage of material orders delivered in the
correct quantity, with accurate
documentation, and without any damage (Nur
Sholeh & Suwarto, 2020)

Order Fulfillment
Cycle Time

Average cycle time consistently achieved by
suppliers in fulfilling contractors’ material
order requirements (APICS, 2017)

Upside Supply
Chain Adaptability

Supplier’s ability to respond to an increase in
material quantity requested by the contractor
within a 30-day period (APICS, 2017)

Overall Value at
Risk (VaR)
Total Supply Chain
Management Cost
Cost of Goods Sold

Return on Working
Capital

Number of risk probabilities that can affect
the supply chain (APICS, 2017)
Total cost incurred in the supply chain process
(APICS, 2017)
Cost Incurred in the process of purchasing raw
materials and producing finished materials
(APICS, 2017)
The relative value of working capital to the
revenue generated (APICS, 2017)

Level 10

Level 7

Level 5

Level 1

Level 8

Performance Attribute Definition

Reliability

Responsiveness

Agility

Costs

Asset
Management
Efficiency
(Assets)

The ability to perform tasks as expected. Reliability focuses on the 
predictability of the outcome of a process. Typical metrics for the
reliability attribute include: On-time, the right quantity, the right quality.

The speed at which tasks are performed. The speed at which a supply
chain provides products to the customer. Examples include cycle-time
metrics.

The ability to respond to external influences, the ability to respond to
marketplace changes to gain or maintain competitive advantage. SCOR
agility metrics include Adaptability and Overall Value at Risk

The cost of operating the supply chain processes. This includes labor
costs, material costs, and management and transportation costs. A
typical cost metric is Cost of Goods Sold.

The ability to efficiently utilize assets. Asset management
strategies in a supply chain include inventory reduction and in-
sourcing vs. outsourcing. Metrics include: inventory days of supply
and capacity utilization.

Customer Facing

Internal Facing
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customer-facing
internal-facing Customer-facing

internal-
facing

customer-facing
reliability

responsiveness
agility 

internal-facing

KESIMPULAN
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Tujuh Proyek Di Kota 
Probolinggo Telat di Atas 10 Persen

“Supply Chain 
2.0”: Managing supply chains in the era of 
turbulence

Pengembangan Model Assessment Green 
Construction Pada Proses Konstruksi 
Untuk Proyek Konstruksi

Project risk management: A 
review of an institutional project life cycle

Operations 
Management

Relation of the 
Construction Industry to the Economy. In 
Economic Theory and the Construction 
Industry (pp. 10-23)

Supply chain 
performance and evaluation models

Fundamentals of Logistics 
Management

Manajemen Pengadaan Material 
Bangunan dengan Menggunakan Metode 
MRP (Material Requirement Planning) Studi 
Kasus: Revitalisasi Gedung Kantor BPS 
Propinsi Sulawesi Utara

Construction supply chain 
economics

Construction 
business performance measurement: the 
SPM alternative

Defining supply chain management

Proyek Gedung ISI 
Denpasar Terlambat, Rekanan Terancam 
'Blacklist'.

Reformasi

Regulasi Melalui UU Cipta Kerja Sebagai 
Landasan Sinergitas Nasional Dalam 
Upaya Mengantisipasi Resesi Global

The 
Impact of Covid-19 on the Implementation 
of Multi-Year Construction Work. Cycle:

Supply chain 
operations reference model version 12.0

The four roles of 
supply chain management in construction

Pengukuran Kinerja Rantai Pasok 
Pada Proyek Konstruksi Pembangunan 
Jalan Tol Semarang – Demak Dengan 
M e t o d e  S u p p l y  C h a i n  O p e ra t i o n s 
Reference (SCOR) 12.0

Proyek Terlambat, 
Kontraktor Proyek Gedung PKK dan 
Penataan Taman Tepian Siring Dikenakan 
Sanksi
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Covid-19

2.   Rantai Pasok Konstruksi

value

conduct (pricing policy, 
restrictive practices, innovation)

2.1

1.    Latar Belakang

backward linkage
forward linkage

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Mochammad Natsir
Praktisi

PENDAHULUAN

KEBIJAKAN RANTAI PASOK
MATERIAL, PERALATAN DAN
TEKNOLOGI KONSTRUKSI
DALAM MERESPONS DINAMIKA KEBUTUHAN
PEMBANGUNAN INFRASTRUKTUR
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(Supply Chain Operation 
Reference) & Balanced Scored Card;

(Supply Chain Operation 
Reference).

2) Kinerja  Rantai Pasok Konstruksi Tingkat 
Makro

idle 
capacity

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Gambar 1.

3.  Kinerja Rantai Pasok Material, Peralatan dan 
Teknologi Konstruksi Indonesia

1)   Pengertian

forcasted demand

channel

channel
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4)   Kinerja Rantai Pasok Konstruksi Tingkat 
Mikro

change order

Building Information 
Modelling

5)  Kinerja PDN dan TKDN

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

trend

bottle-
necking

3) Kinerja Rantai Pasok Konstruksi Tingkat 
Meso
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 bottlenecking

outlook

demand

2.   Isu Strategis

mismatch demand-supply

supply channel

trading

green 
building, sustainable construction dan the 
finest built environment

data base

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

TANTANGAN DAN ISU STRATEGIS 
PENGELOLAAN RANTAI PASOK MATERIAL, 
PERALATAN DAN TEKNOLOGI KONSTRUKSI

1.  Tantangan

trust and 
continuity
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Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Gambar 2.
Roadmap

Gambar 3.
Roadmap

3. Keterkaitan Visi, Komponen Visi, Misi, dan 
Agenda Pembinaan Konstruksi 2045

ROADMAP PENGEMBANGAN RANTAI PASOK 
KONSTRUKSI 2045

1.    Metodologi Penyusunan Roadmap

Roadmap

Roadmap

Roadmap

Roadmap
Self-assessment 

Focus Group Discussion
inclusive

2. Kerangka Roadmap Pembinaan Konstruksi 
2045

self-assessment

inclusive

Roadmap
Visi

Roadmap 
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Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Gambar 4.
Roadmap

5. Konsepsi Roadmap Pembinaan Rantai Pasok 
Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi 
2045

KEBIJAKAN PENGELOLAAN RANTAI PASOK 
KONSTRUKSI

1. Undang-Undang terkait  Rantai  Pasok 
Konstruksi

Gambar 5.
Roadmap

4. Pentahapan Roadmap Pembinaan Konstruksi 
2045

Roadmap

Roadmap
fast track

Roadmap
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Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

3. Peraturan/Instruksi Presiden terkait Rantai 
Pasok Konstruksi

4. Peraturan/Instruksi Menteri Terkait Rantai 
Pasok Konstruksi

2. Peraturan Pemerintah terkait Rantai Pasok 
Konstruksi
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Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

PERAN PEMERINTAH DALAM PENGELOLAAN 
RANTAI PASOK KONSTRUKSI

1. Tanggung Jawab dan Wewenang Pemerintah 
Pusat

2. Peran Kementerian PUPR dalam Pengelolaan 
Rantai Pasok Konstruksi

1) Pengembangan Sistem Rantai Pasok 
Konstruksi Tingkat Makro:

focal point

value

outlook

real time

5. Harmonisasi Kebijakan Pengelolaan Rantai 
Pasok Material, Peralatan dan Teknologi 
Konstruksi

6. Implikasi Pengaturan Terkait Pengelolaan 
Rantai Pasok Material, Peralatan dan 
Teknologi Konstruksi
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Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

3) Pengembangan Sistem Rantai Pasok 
Konstruksi Tingkat Mikro:

key performan-
ce indicator

SISTEM INFORMASI MATERIAL DAN 
PERALATAN KONSTRUKSI

1. Dasar Hukum Pencatatan Sumber Daya 
Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

link and match
demand-supply

bottle necking

supply channel

road map

ownership

2) Pengembangan Sistem Rantai Pasok 
Konstruksi Tingkat Meso:

key perfor-
mance indicator
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Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

3. Fitur Sistem Informasi Material dan Peralatan 
Konstruksi

Informasi:

demand
Demand

supply

supply-demand

Pencatatan SDMPK:

dashboard

supply

Perhitungan Demand MPK dan TKDN:

demand

2. Asas Pencatatan Sumber Daya Material, 
Peralatan dan Teknologi Konstruksi
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Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

PENUTUP

Values

velues

supply channel

Gambar 6.

4. Layanan Pencatatan Sumber Daya Material, 
Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Gambar 7.

demand

Konsultasi.
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Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Roadmap

inclusive

Roadmap

supply
demand

DAFTAR PUSTAKA

R o a d m a p

..................
Pemenang Lomba Foto  Konstruksi Indonesia 2024

Juara Favorit Kategori Foto Aerial - Pilar Pratomo
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competitive bidding process

seamless

sharing

continuous improvement

MENAVIGASI RANTAI PASOK YANG KOMPLEKS 
DALAM MENDUKUNG PEMBANGUNAN 
INFRASTRUKTUR

life cycle

inventory

sustainability

2.2

project delivery

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Puti Farida Marzuki
Institut Teknologi Bandung

KOMPLEKSITAS RANTAI PASOK KONSTRUKSI

MENAVIGASI KOMPLEKSITAS:
RANTAI PASOK MATERIAL
DAN TEKNOLOGI
DALAM INDUSTRI KONSTRUKSI
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un-
precedented 'a black 
swan event'
'unknown-unknown'

unknown inventory

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

MEMPERKUAT KETANGGUHAN RANTAI PASOK

Visibility

owner
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PENUTUP

delivery

cost overruns

multi-tiered
data analytics, machine learning

delivery

seamless

continuous improvement

DAFTAR PUSTAKA

Construction Purchasing & Supply Chain 
Management

Construction Supply Chain 
Economics, SPON Research

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

inventory

inventory

just-in-time

inventory

delivery

route
GPS tracking

route

developer

platform
visibility

inventory

digital procurement platforms
real time tracking systems

visibility

data analytics
insight

trend

Building Information Modeling (BIM)

drone
real-time insights



72 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 73Kementerian Pekerjaan Umum

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Construction Supply Chain 
Management. Concepts and Studies

Impact 
Analysis of Complexity Drivers in the Supply 
Chain of Prefabricated Houses

..................
Nominasi Lomba Foto  Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Aerial - Yorri Farli
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2.3

Supply Chain 
Management

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Imsaskia Setyawati Cassandra
Direktorat Pengembangan Jasa Konstruksi
Putut Marhayudi
Direktorat Jenderal Bina Konsteuksi

ANTARA RANTAI JASA
KONSTRUKSI DAN
KEBERLANJUTAN PROYEK
KONSTRUKSI

GAMBARAN UMUM RANTAI PASOK

Gambar 1.
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Resilience of Infrastructure

stakeholder

TANTANGAN DAN PERMASALAHAN DALAM 
RANTAI PASOK JASA KONSTRUKSI

designer

government

force majeur

supplier owner

supply, control, process
demand

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

MEMAHAMI RANTAI PASOK JASA KONSTRUKSI

MEMAHAMI KONTRUKSI BERKELANJUTAN
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Roadmap

Roadmap

Roadmap

Roadmap

PERAN BIG DATA DAN ANALITIK PADA 
MANAJEMEN RANTAI PASOK JASA 
KONTRUKSI

Big Data

Big Data 

Big Data
Volume

Velocity
Variety
Veracity Value

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

SISTEM INFORMASI RANTAI PASOK
JASA KONTRUKSI

Gambar 2.

Gambar 3.

big data analysis

Big Data

Big Data



80 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 81Kementerian Pekerjaan Umum

DAFTAR PUSTAKA

Roadmap

Roadmap

Supply 
Chain Big Data Series 1: How Big Data Is 
Shaping The Supply Chains Of Tomorrow

Enterpr ise  and 
Organizational Modeling and Simulation: 
11th International Workshop, EOMAS 2015, 
Held at CAiSE 2015, Stockholm, Sweden, 
June 8-9, 2015, Selected Papers

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

real 
time

Stock Keeping Unit 
Radio-Frequency Identifi-

cation

overstock

trend
service level

real-time
Enterprise Resource Planning

Big Data

KEBERLANJUTAN RANTAI PASOK JASA 
KONSTRUKSI

multiplier effect

Money, Manpower, Material, Machines, 
Methods

supply chain 
management

sustainable 
supply chain

updating
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..................
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2.4

“Indonesia sudah memulai perubahan sejarah monumental, yaitu pemindahan 
Ibu Kota Negara (IKN) dari Kota Jakarta ke Penajam Paser Utara, Kalimantan 
Timur.  IKN adalah salah satu proyek strategis nasional yang dicanangkan oleh 
pemerintah Indonesia”.

FASE PEMBANGUNAN IBU KOTA NUSANTARA

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Fery Hendriyanto
PT. Karya Logistik Nusantara

RANTAI PASOK CERDAS:
MENINGKATKAN EFISIENSI
DENGAN TEKNOLOGI
KONSTRUKSI MODERN

stakeholder

TANTANGAN RANTAI PASOK DI PROYEK 
INFRASTRUKTUR IKN

Tiga Skala Perencanaan IKN dan Kebutuhan Beton Fase 1, Fase 2 dan Fase 3

KEBUTUHAN BETON MENCAPAI 36.381.000M3

1. Pendatangan Material Secara Massif 
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2. Keterbatasan Akses Darat dan Laut 

supply

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

3. Material Alam dan Industry di Datangkan dari 
Luar Kalimantan Timur

4. Keterbatasan Sumber Material Alam  
Berkualitas dan Harga Reasonable

supply demand

reasonable

5. Alat Angkut Utama Terbatas (Tongkang)

6. Keterbatasan Kapasitas Jetty-Jetty 
Pendaratan

Jetty

jetty
jetty-jetty

7. Keterbatasan BBM

8. Keterbatasan Akses Internet di Awal 
Pelaksanaan

9. Keterbatasan SDM Lokal

shock 
culture

10. Regulasi Belum Siap

supply chain mana-
gement

batching plant
jetty

KEHADIRAN KLN SEBAGAI IDE MENGATASI 
MASALAH RANTAI PASOK DI PROYEK-PROYEK 
IKN
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IMPLEMENTASI STRATEGI

Sebagai perusahaan yang baru berdiri, KLN 
menghadapi berbagai hambatan di awal perjala
nannya. Salah satunya adalah keterbatasan 
equity. Dengan modal awal yang terbatas, 
perusahaan harus cermat dalam mengelola 
keuangannya untuk membiayai operasional dan 
ekspansi. Akses pembiayaan dari perbankan juga 
menjadi kendala karena usia perusahaan yang 
terbilang masing baru. 

Selain itu, KLN sangat bergantung pada kolaborasi 
internal, termasuk dukungan SDM dari pemegang 
saham yang memiliki latar belakang dan keteram
pilan beragam. Kepercayaan dari stakeholder 
menjadi faktor penting dalam keberhasilan 
perusahaan.

A.  Membangun ekosistem Supply Chain 
Manajemen (SCM)
Untuk membangun ekosistem SCM yang 
handal, KLN menerapkan beberapa strategi 
utama, yaitu :

a.  Strategi Kemitraan dan Optimalisasi Aset 
melalui Economic Sharing dengan Anak 
Perusahaan para Pemegang Saham

Kemitraan dan Economic Sharing menjadi 
strategi utama bagi KLN untuk mencapai 
keberhasilan, terutama dengan mengopti
malkan aset yang dimiliki oleh anak peru
sahaan para pemegang saham. Strategi ini 
tidak hanya membantu perusahaan untuk 
tumbuh lebih cepat dengan biaya operasi
onal dan investasi yang terjangkau, tetapi 
juga menciptakan sinergi yang saling 
menguntungkan antara KLN dan para 
pemegang saham.

Economic Sharing juga membuka peluang 
untuk berbagi risiko dan manfaat secara 
lebih merata, meningkatkan daya saing, dan 
menciptakan nilai tambah yang lebih besar 
bagi seluruh pemangku kepentingan.

Berikut diagram proses bisnis yang diterap
kan di KLN :

Struktur Organisasi PT Karya Logistik 
Nusantara

agile
adaptif

Visi dan Misi
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Skema Command Center KLN

b.  Implementasi Platform dan Standarisasi 
Operasional Batching Plant

KLN menetapkan platform dan standar 
operasional yang ketat untuk setiap mitra 
batching plan, baik yang berasal dari anak 
perusahaan pemegang saham maupun 
mitra dari perusahaan swasta. Langkah ini 
diambil guna memastikan kualitas dan 
konsistensi dalam setiap proses produksi, 
yang sangat penting dalam industri 
readymix dan konstruksi. Standar ini 
mencakup berbagai aspek, mulai dari 
peralatan yang digunakan, SDM yang 
disediakan, hingga prosedur operasional 
yang harus dipatuhi.

Dengan adanya platform dan standar ope-

rasional ini, KLN memastikan bahwa setiap 
mitra batching plant mampu memenuhi 
kebutuhan industri dengan konsisten dan 
berkualitas tinggi. Hal ini juga memberikan 
equal treatment kepada calon mitra untuk 
kerjasama pembangunan batching plant. 
Dengan penerapan ini, KLN membangun 
kepercayaan klien dan stakeholder terha
dap kemampuan perusahaan dalam 
memberikan layanan yang handal. Penera
pan standar ini merupakan bagian dari 
komitmen KLN untuk menjaga integritas 
operasional dan kualitas produk yang 
dihasilkan.

c.  Penerapan Command Center sebagai 
inovasi Digitalisasi

KLN terus berinovasi dengan melakukan 
digitalisasi operasional pada batching plant 
dan transportasi guna meningkatkan 
efisiensi material, kualitas output readymix, 
serta optimalisasi biaya tetap perusahaan. 
Salah satu langkah strategis yang diambil 
adalah membangun command center seba
gai pusat komando operasional, seluruh 
Batching Plant mitra KLN dioperasikan 
secara jarak jauh dari comand centre. Hal ini 
memungkinkan pemantauan real-time 
seluruh operasional batching plant dan 
transportasi, termasuk akses data peng
gunaan material, proses produksi, dan 
distribusi readymix secara akurat dan 
transparan, yang memastikan efisiensi dan 
konsistensi kualitas output. 

KLN ingin menciptakan ekosistem SCM 
yang terintegrasi, di mana penambahan

batching plant tidak memerlukan tenaga 
kerja tambahan karena operasional bisa 
dipantau dari command center. Hal ini 
meningkatkan daya saing perusahaan dan 
memberikan nilai tambah bagi klien melalui 
layanan yang lebih cepat dan berkualitas.

d.  Menjalin Kemitraan Strategis dengan 
Stakeholder

KLN berkomitmen membangun ekosistem 
supply chain management yang kuat mela
lui kemitraan strategis di sektor penting 
untuk mendukung pembangunan Ibu Kota 
Nusantara (IKN). Kerjasama kemitraan yang 
dilakukan oleh KLN tidak hanya terbatas 
pada perusahaan BUMN dan perusahaan 
skala nasional, namun juga memberdaya
kan perusahaan lokal, baik di Kalimantan 
Timur maupun daerah daerah penyangga 
pembangunan IKN.
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bangan SDM dilakukan secara terus menerus 
melalui pelatihan, program pengembangan 
keterampilan, dan mentoring. KLN percaya 
bahwa peningkatan kompetensi SDM adalah 
kunci dalam mencapai kinerja unggul dan 
keberhasilan jangka panjang. Dengan fokus 
pada pengembangan berkelan jutan, KLN 
menciptakan tenaga kerja yang tangguh, 
profesional, dan siap menghadapi tantangan 
industri logistik yang dinamis.

a. Rekruitmen BOD-1 dan BOD-2 dari 
karyawan para Pemegang Saham yang 
kompeten

Fokus pemenuhan tenaga kerja untuk 
posisi BOD-1 dan BOD-2 adalah karyawan 
dari perusahaan pemegang saham yang 
memiliki kompetensi tinggi di industri, 
terutama manajemen logistik. Langkah ini 
memastikan tim manajemen KLN mema
hami dinamika industri dan mampu meng
hadapi tantangan pasar serta dapat 
langsung berlari kencang untuk mengejar 
target-target perusahaan di awal berdirinya 
KLN.

Selain itu, penunjukan BOD-1 dan BOD-2 
dari karyawan pemegang saham bertujuan 
sebagai bentuk transparansi KLN terhadap 
para pemegang saham. Dengan langkah ini, 
KLN membangun kepercayaan, sehingga 
para pemegang saham terus mendukung 
dan menggunakan jasa KLN.

b. Pengembangan Berkelanjutan SDM 
melalui Job Enrichment dan Job 
Enlargement

KLN mengembangkan SDM secara ber
kesinambungan melalui job enrichment dan 
job enlargement, dua pendekatan yang 

Untuk mendukung operasional logistik, KLN 
mencari mitra pemasok solar dengan 
membangun floating storage dengan 
kapasitas 10.000 KL di sekitar IKN yang 
dapat memenuhi kebutuhan operasional 
secara efisien.

B. Mengembangkan Sumber Daya Manusia 
(SDM) yang Berdaya Saing Tinggi dan 

fokus pada peningkatan kemampuan dan 
tanggung jawab karyawan. Dengan ini, KLN 
menciptakan lingkungan kerja dinamis yang 
mendukung pengembangan sumber daya 
manusia dan pertumbuhan perusahaan.

Melalui job enrichment, KLN memberikan 
kesempatan bagi karyawan untuk mening
katkan kualitas pekerjaan mereka melalui 
tantangan dan otonomi dalam peran 
mereka. Karyawan dilibatkan dalam pe
ngambilan keputusan, diberi tanggung 
jawab lebih besar, dan didorong untuk 
mengembangkan keterampilan baru yang 
relevan. Ini tidak hanya meningkatkan 
motivasi karyawan, tetapi juga membantu 
mereka berkembang secara profesional, 
meningkatkan kepuasan ker ja ,  dan 
mempersiapkan diri untuk posisi yang lebih 
tinggi di masa depan.

Selain itu, job enlargement diterapkan 
dengan memperluas cakupan tanggung 
jawab karyawan, memberikan mereka 
tugas-tugas tambahan di luar deskripsi 
pekerjaan utama mereka. Ini memberikan 
peluang untuk belajar keterampilan lintas 
fungsi dan memperluas wawasan opera
sional .  Melalui  pendekatan ini ,  KLN 
memastikan bahwa karyawan memiliki 
pemahaman yang lebih holistik tentang 
proses bisnis perusahaan, yang pada 
akhirnya meningkatkan efisiensi dan 
efektivitas operasional.

KAPASITAS PRODUKSI KLN

Sejak awal pendirian, KLN telah menunjukkan 
komitmennya dalam industri konstruksi dengan

Langkah awal yang dilakukan KLN adalah 
memetakan potensi sumber daya alam, 
khususnya di sektor kuari, untuk memasti
kan ketersediaan material alam yang 
berkesinambungan dan berkualitas. KLN 
juga fokus pada kerjasama dengan perusa
haan pemilik alat angkut tongkang dan jetty

di titik pembongkaran yang terletak di 
lokasi-lokasi strategis, guna mempercepat 
distribusi material ke berbagai proyek. Tidak 
hanya itu, KLN juga menjalin kemitraan 
dengan penyedia batching plant dan truck 
mixer untuk memastikan kelancaran 
produksi dan distribusi readymix. 

 Kompeten

KLN berkomitmen untuk mengembangkan 
Sumber Daya Manusia (SDM) yang berdaya 
saing tinggi dan kompeten secara berkesinam
bungan. Proses ini dimulai dari rekrutmen SDM, 
di mana KLN memastikan hanya kandidat 
terbaik yang sesuai dengan kebutuhan 
perusahaan. Setelah bergabung, pengem
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Sama halnya dengan tahun 2023, di tahun 2024 
KLN mampu membukukan transaksi penjualan 
material alam dan material industri. Saat ini KLN 
memiliki kerjasama dengan sumber kuari batu

Mitra Batching Plant KLN

Sumber Kuari Batu Split Sumber Kuari Pasir Konstruksi

memproduksi beton readymix pertama kali pada
tahun 2023, dengan jumlah produksi sebesar 
54.908 m³ (dalam kurun waktu hanya 4 bulan), 
KLN berhasil mendirikan 3 (tiga) batching plant. 
Ketiga batching plant ini memiliki kapasitas 
produksi terpasang yang mencapai 277.950 m³ 
/tahun, dan merupakan hasil kerja sama KLN 
dengan anak perusahaan dari pemegang saham, 
yaitu PT Adhi Persada Beton dan PT Wijaya Karya 
Beton.

Di tahun 2023, KLN tidak hanya mampu 
memproduksi dan menjual produk Readymix, 
namun juga termasuk berhasil membukukan 
penjualan untuk produk Material Alam, seperti

Batu Split dan Pasir Konstruksi, serta Material 
Industri, khususnya Semen Curah.

Memasuki tahun 2024, produksi beton KLN 
mengalami peningkatan yang signifikan, dimana 
hingga Agustus 2024 telah mencapai 131.222 m³, 
dengan kapasitas produksi terpasang sebesar 
867.000 m3 /tahun dan disupport oleh 6 (enam) 
Batching Plant. Namun hingga akhir tahun ini KLN 
akan terus meningkatkan jumlah batching plant 
hingga mencapai 10 (sepuluh) unit karena adanya 
tambahan BP diwilayah Kariangau 1 unit, wilayah 
Sepaku 2 unit, dan wilayah P. Balang 1 unit. Se
hingga di estimasikan pada akhir 2024 kapasitas 
terpasang BP KLN sebesar 1.407.000 m3 /tahun.

split sebanyak 26 kuari di Sulawesi dan Jawa
dengan total kapasitas mencapai 505.000 
m3/bulan, sementara pasir konstruksi disuplai 
dari 10 kuari di Sulawesi dengan total kapasitas

mencapai 104.000 m3/bulan.

KLN juga bermitra dengan 7 vendor transportasi 
laut, yang menyediakan 16 set tongkang 
dedicated untuk KLN. 16 set tongkang ini 
digunakan untuk mengangkut 50.000 m3/bulan 
batu split dan 25.000 m3 split/bulan pasir 
konstruksi. Selain itu, KLN juga didukung oleh 7 
mitra PBM yang tersebar di jetty wilayah 
Kariangau, Sepaku dan P. Balang dengan total 
armada Dump Truck sebanyak 350 unit.

Secara keseluruhan, KLN telah menunjukkan 
pertumbuhan yang menggembirakan dalam 
waktu singkat, dan dengan terus berfokus pada 
inovasi serta efisiensi, KLN siap untuk meng
hadapi tantangan di masa depan dan berkon
tr ibusi  leb ih besar dalam pembangunan 
infrastruktur di Indonesia khususnya IKN.

Rencana Bisnis Jangka Panjang KLN
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KLN memiliki visi besar untuk memperluas dan 
memperkuat bisnisnya dalam jangka panjang 
untuk menjadi mitra strategic pilihan utama dalam 
hal logistik material konstruksi di IKN, dengan 
berfokus pada tiga pilar utama: Readymix and 
Precast Business, Distributorship Business, dan 
Logistic Business. Ketiga pilar ini menjadi pondasi 
utama bagi pertumbuhan yang berkelanjutan, 
memastikan bahwa KLN tetap relevan di tengah 
dinamika pembangunan infrastruktur IKN.

Pada pilar pertama, Readymix and Precast 
Business, KLN berfokus pada produksi dan 
distribusi beton siap pakai (readymix) dengan 
diferensiasi pada beton mutu tinggi dan beton 
pracetak (precast), yang sangat penting dalam 
berbagai proyek konstruksi. Selain itu, KLN juga 
terlibat dalam bisnis eksplorasi material alam batu 
split, yang mendukung kebutuhan produksi beton. 
Dengan proses produksi yang terstandar dan
penerapan digitalisasi, KLN memastikan produk 
yang ter-deliver adalah produk yang berkualitas 
tinggi serta mampu memenuhi kebutuhan proyek 
skala besar maupun kecil.

Pilar kedua, Distributorship Business, mencakup 
penjualan material alam dan material industri. KLN 
menyediakan bahan bangunan penting seperti 
semen, mortar, dan lain lain, serta mendistri
busikan material alam, batu split dan pasir, untuk 
proyek konstruksi. Dengan jaringan distribusi 
yang kuat, KLN mampu memastikan pasokan 
material yang konsisten dan berkualitas tinggi 
bagi para pelanggan.

Pilar ketiga, Logistic Business, meliputi layanan 
logistik yang terintegrasi mulai dari fasilitas 
shorebase/pelabuhan, pergudangan, hingga 
transportasi  darat dan laut.  Layanan ini 
memungkinkan KLN untuk mendukung berbagai

kebutuhan material kontruksi proyek IKN, baik di 
darat maupun di laut, dengan efisiensi yang 
optimal.

1. Readymix and Precast Business

Pilar pertama, Readymix and Precast Business, 
mencakup tiga segmen bisnis utama yang 
saling mendukung dan melengkapi:

· Bisnis Readymix : Dalam segmen ini, selain 
memproduksi beton standar, KLN terus 
berinovasi dengan menciptakan diferen
siasi melalui produksi dan distribusi produk 
beton siap pakai (readymix) non-generic 
yang disesuaikan dengan kebutu han 
spesifik setiap proyek konstruksi, seperti 
high strength concrete, porous concrete, 
beton arsitektural dan lain lain.

· Bisnis Precast: Di segmen ini, KLN akan 
menciptakan ekosistem bisnis precast 
dengan membangun pabrik precast untuk 
mendukung proyek pembangunan IKN. KLN 
akan mengembangkan produk beton 
pracetak (precast) yang digunakan untuk 
berbagai kebutuhan konstruksi, seperti 
dinding, balok, kolom, sheet pile serta 
elemen struktural lainnya.

· Eksplorasi Material Alam: Untuk mendu
kung produksi readymix dan precast, KLN 
melakukan kegiatan eksplorasi material 
alam seperti pasir dan batu split. KLN ingin 
memastikan bahwa pasokan material alam 
ini tidak hanya tersedia dalam jumlah yang 
cukup, tetapi juga memiliki kualitas yang 
memenuhi standar industri.

2. Distributorship Business

Pilar kedua, Distributorship Business, men
cakup dua segmen utama yang berperan

penting dalam rantai pasokan material 
konstruksi :

· Penjualan Material Alam : Dalam segmen ini, 
KLN menyediakan berbagai material alam 
seperti pasir dan batu split yang dikelola 
oleh mitra strategis KLN. Untuk memasti
kan kualitas dan jaminan supply yang bisa 
diandalkan.

· Penjualan Material Industri : Selain material 
alam, KLN juga aktif dalam menjual berbagai 
material industri yang menjadi komponen 
penting dalam proyek konstruksi, seperti 
semen, mortar, kimia konstruksi dan bahan-
bahan konstruksi lainnya. Untuk mendu
kung hal ini, KLN bekerja sama dengan mitra 
strategis di industri ini.

3. Logistic Business

Pilar ketiga, Logistic Business, mencakup 
berbagai layanan logistik yang mendukung 
proses rantai pasokan, mulai dari transportasi 
hingga pengelolaan material :

· Shorebase/Kepelabuhanan : KLN menye
diakan layanan pelabuhan yang berfungsi 
sebagai pusat logistik bagi industri 
diwilayah IKN. Fasilitas Pelabuhan KLN 
dirancang untuk mengakomodasi kebu
tuhan penyimpanan, distribusi, dan mana
jemen material dan peralatan untuk industri 
dan proyek di IKN.

· Pergudangan : KLN juga menyediakan 
layanan pergudangan dengan fasilitas
modern yang dirancang untuk mendukung 
penyimpanan material secara aman dan 
efisien, didukung dengan sistem manaje
men stok yang terintegrasi.

· Bongkar Muat : KLN menawarkan layanan 
bongkar muat di pelabuhan, tidak hanya 
untuk material alam, namun juga termasuk 
kontainer. Dengan menggunakan peralatan 
bongkar muat terkini dan tim yang terlatih, 
sehingga mengurangi waktu tunggu kapal 
dan memastikan material dapat segera 
dikirim ke lokasi proyek.

· Penyedia Transportasi Darat dan Laut : 
Untuk mendukung kebutuhan transportasi 
material ,  KLN menyediakan layanan 
transportasi darat dan laut untuk distribusi 
beton, material alam, kontainer, dan material 
industri.

Untuk menunjang rencana bisnis jangka panjang 
KLN diatas, maka dibutuhkan enabler yang terus 
dikembangkan secara berkelanjutan oleh KLN, 
antara lain Model Operasi yang Optimal dan 
Efisien, Digitalisasi untuk Optimalisasi Operasi, 
Dukungan Sumber Daya Manusia dan Organisasi 
yang Kompeten, Penerapan Prinsip GCG (Good 
Corporate Governance).

MITIGASI RISIKO 

1. Risiko Pasar
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2. Risiko Teknis

sustainability supply

3. Risiko Operasional

sustainability supply

schedule

supply chain

4. Risiko Keuangan

cash and carry

KESIMPULAN DAN PENUTUP

Kehadiran PT Karya Logistik Nusantara (KLN) di 
tengah pembangunan infrastruktur Ibu Kota 
Negara (IKN) merupakan sebuah langkah strategis 
dalam menghadapi tantangan rantai pasok yang 
kompleks. KLN hadir sebagai solusi dengan 
membangun ekosistem Supply Chain Mana-
gement yang kompetitif dengan fokus pada 
empat pilar utama: kualitas, keberlanjutan supply, 
harga yang wajar, dan pemberdayaan pengusaha 
lokal. Dengan pendekatan ini, KLN ingin memasti

kan kelancaran distr ibusi  mater ia l  guna 
kelancaran pembangunan IKN.

Dalam konteks kualitas, KLN berkomitmen untuk 
menghadirkan produk dan layanan yang 
memenuhi standar tinggi. Kualitas yang terjaga 
menjadi faktor krusial dalam keberhasilan proyek 
infrastruktur, di mana keandalan material sangat 
mempengaruhi hasil akhir. KLN menggunakan 
teknologi terkini dan praktik terbaik untuk 
memproduksi material berkualitas tinggi yang 
diperlukan dalam berbagai proyek konstruksi. 
Dengan demikian, setiap proyek yang didukung 
oleh KLN dapat berjalan dengan baik dan 
menghasilkan infrastruktur yang tahan lama dan 
berkualitas.

Sementara itu, KLN juga menjadikan keberlanju
tan supply sebagai prioritas utama. Perusahaan 
berkomitmen untuk memastikan pasokan 
material yang stabil dan berkelanjutan. Hal ini 
dilakukan dengan menjalin Kerjasama strategis 
dengan pihak pihak terkait baik dari pemegang 
saham maupun dari luar pemegang saham.

Harga yang wajar menjadi faktor penting lainnya 
yang diusung oleh KLN. Dengan menawarkan 
so lus i  yang kompet i t i f,  KLN membantu 
memastikan bahwa proyek infrastruktur dapat 
berjalan sesuai anggaran yang telah ditetapkan. 
Melalui efisiensi dalam pengelolaan rantai pasok, 
KLN mampu menekan biaya tanpa mengorbankan 
kualitas, sehingga memberikan nilai lebih bagi 
klien dan mitra kerjanya.

Pemberdayaan pengusaha lokal juga merupakan 
pilar penting dalam strategi KLN. Dengan 
melibatkan pengusaha lokal dalam rantai pasok, 
KLN menciptakan peluang kerja dan mendukung
pertumbuhan ekonomi di daerah sekitar IKN.

Keterlibatan pengusaha lokal tidak hanya 
meningkatkan kualitas produk dan layanan, tetapi 
juga memastikan bahwa kebutuhan dan aspirasi 
masyarakat setempat diperhatikan.

Namun, tantangan tetap ada, dan masih perlunya 
komitmen dari para pemangku kepentingan. Agar 
masalah rantai pasok dalam pembangunan 
infrastruktur dapat teratasi dengan baik, 
diperlukan pembangunan ekosistem Supply 
Chain Management (SCM) yang lebih efisien. 
Keterlibatan semua pihak, terutama pengusaha 
lokal,  sangat penting untuk menciptakan 
kolaborasi yang saling menguntungkan dan 
memastikan keberhasi lan proyek secara 
keseluruhan.

Ke depan, KLN berencana untuk lebih berkola
borasi dengan para investor guna mengem
bangkan sistem logistik berkelas dunia. Dengan 
dukungan investor, KLN dapat memperkuat 
infrastruktur logistik yang ada dan meningkatkan 
kapasitas operasionalnya. Hal ini tidak hanya akan 
mendukung pembangunan IKN, tetapi juga akan 
menciptakan ekosistem yang berkelanjutan dan
memberikan manfaat jangka panjang bagi seluruh 
pemangku kepentingan.

Dengan komitmen yang kuat dan pendekatan 
yang terintegrasi, KLN siap untuk menjadi mitra 
terpercaya dalam pembangunan infrastruktur 
IKN, membantu menciptakan masa depan yang 
lebih baik dan berkelanjutan bagi masyarakat dan 
lingkungan sekitar.

DAFTAR PUSTAKA

Pembangunan Infastruktur Ibu Kota Nusantara; 
Kementer ian Peker jaan Umum dan 
Perumahan Rakyat Republik Indonesia
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Cetak Biru Kota Cerdas Nusantara: Kedeputian 
Bidang Transformasi Hijau dan Digital 
Kedeputian Bidang Transformasi Hijau dan 
Digital Otorita Ibu Kota Nusantara

Buku Saku Pemindahan Ibu Kota Negara; 
Kementerian Perencanaan Pembangunan 
Nasional Republik Indonesia

Company Profile PT Karya Logistik Nusantara

https://nusantara.pu.go.id/landing

https://bumnreview.com/pt-karya-logistik-
nusantara-resmi-dibentuk-6-bumn-
untuk-garap-proyek-ikn/

https://www.stabilitas.id/sig-lakukan-ekspansi-
di-ikn-dengan-saham-pt-karya-logistik-
nusantara/

..................
Pemenang Lomba Foto  Konstruksi Indonesia 2024

Juara 1 Kategori Foto Non Aerial - Dwi Pambudo
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different interpretation
disputes

lex specialis

lex specialis derogat legi generalis

Sarwono Hardjomuljadi
Praktisi

PENDAHULUAN

ALTERNATIF PENYELESAIAN
SENGKETA KONSTRUKSI
DI INDONESIA, DENGAN
MEMANFAATKAN DISPUTE AVOIDANCE AND
ADJUDICATION BOARD SESUAI FIDIC CONDITIONS
OF CONTRACTS

lex specialis derogate legi 
generalis

International Financing 
Institution Conditions of 
Contracts Fédération 
Internationale des Ingénieurs-Conseils

Harmonised Edition

Conditions of Contracts Red, Yellow, Silver
Pink

PEMBAHASAN

expenses
cost

voluntary

last but 
not least

“Synchronizing the app-
lication of FIDIC Contracts with specific related 
project country's regulation to avoid disputes”

Conditions of Contracts

· 
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· 

menggunakan jasa pihak ketiga

lex spesialis derogate legi generalis

· 

· 

· 

· 

para pihak dapat 
mengajukan permohonan pembatalan

· · 

· 

· 

didasarkan pada itikad baik dengan menge-
sampingkan penyelesaian secara litigasi di 
Pengadilan Negeri

· 

· 

· 
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Terhadap putusan Pengadilan Negeri dapat 
diajukan permohonan banding ke Mahka-
mah Agung yang memutus dalam tingkat 
pertama dan terakhir.

· 
Les posterior derogate legi priori

· lex specialis 
derogat legi generalis

· 

lex

Enjinir Employer

International 
Financing Institution Multilateral 
Development Bank (MDB) Harmonised Edition 
adalah mandatory

FIDIC MDB Harmonised Edition 2010 (Pink Book)

Sub-clause 3.5 Determination
Whenever these Conditions provide that the 
Engineer shall proceed in accordance with this 
Sub-Clause 3.5 to agree or determine any 
matter, the Engineer shall consult with each 
Party in an endeavour to reach agreement. If 
agreement is not achieved, the Engineer shall 
make a fair determination in accordance with 
the Contract, taking due regard of all relevant 
circumstances. 

The Engineer shall give notice to both Parties 
of each agreement or determination, with 
supporting particulars, within 28 days from the 
receipt of the corresponding claim or request 
except when otherwise specified. Each Party

 specialis derogate legi generalis

· 

FIDIC for Construction Edition 1999 (Red Book), 
FIDIC for Plant and Design-Build Edition 1999 
(Yellow Book).

Sub-clause 3.5 Determinations
Whenever these Conditions provide that the 
Engineer shall proceed in accordance with this 
Sub-Clause 3.5 to agree or determine any 
matter, the Engineer shall consult with each 
Party in an endeavour to reach agreement. If 
agreement is not achieved, the Engineer shall 
make a fair determination in accordance with 
the Contract, taking due regard of all relevant 
circumstances.

The Engineer shall give notice to both Parties of 
each agreement or determination, with 
supporting particulars. Each Party shall give 
effect to each agreement or determination 
unless and until revised under Clause 20

[Claims, Disputes and Arbitration]

FIDIC for EPC/Turnkey Project 1999 (Silver Book).

Sub-clause 3.5 Determinations
Whenever these Conditions provide that the 
Employer shall proceed in accordance with this 
Sub-Clause 3.5 to agree or determine any 
matter, the Employer shall consult with the 
Contractor in  an endeavour to reach 
agreement. If agreement is not achieved, the 
Employer shall make a fair determination in 
accordance with the Contract, taking due 
regard of all relevant circumstances

The Employer shall  give notice to the 
Contractor of each agreement or deter-
mination, with supporting particulars. Each 
Party shall give effect to each agreement or 
determination, unless the Contractor gives 
notice, to the Employer, of his dissatisfaction 
with a determination within 14 days of 
receiving it.

Either Party may then refer the dispute to the 
DAB in accordance with Sub-Clause 20.4 
[Obtaining Dispute Adjudication Board's 
Decision].
(Dikutip dari FIDIC Conditions of Contract for 
Construction,  1st Edit ion 1999; FIDIC 
Conditions of Contract for Plant and Design-
Build, 1st Editon 1999).

Enjinir Employer

Enjinir
Employer 
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shall give effect to each agreement or 
determination unless and until revised under 
Clause 20 [Claims, Disputes and Arbitration].

 Conditions of Contract for 
Construction, MDB Harmonisedt Edition 2010

Conditions of Contract for Contruction

FIDIC Conditions of Contract Edisi 2017 reprinted 
2022 with amendment.

Sub-clause 3.7 Agreement or Determination
When carrying out his/her duties under this 
Sub-Clause, the Engineer shall act neutrally 
between the Parties and shall not be deemed to 
act for the Employer. 

Whenever these Conditions provide that the 
Engineer shall proceed under this Sub-Clause 
3.7 to agree or determine either: 

(a) any matter, as provided for in Sub-Clauses 
4.7.3, 10.2, 11.2, 12.1, 12.3, 13.3.1, 13.5, 14.4, 
14.5, 14.6.3, 15.3, 15.6 and 18.5, identifying in 
the  same Sub-C lause  the  date  of 
commencement of the corresponding time 
limit for agreement under Sub-Clause 3.7.3 [ 
Time limits ]; or a

(b) any Claim,  

the following procedure shall apply:

3.7.1  Consultation to reach agreement

3.7.2  Engineer's Determination

3.7.3  Time limits

3.7.4 Effect of the agreement or deter-
mination

FIDIC for Construction Edition 1999 (Red Book); 
for Construction MDB Harmonised Edition 2010 
(Pink Book). 

Sub-clause 20.1 Contractor's Claims
If the Contractor considers himself to be 
entitled to any extension of the Time for 
Completion and/or any additional payment, 
under any Clause of these Conditions or 
otherwise in connection with the Contract, the 
Contractor shall give notice to the Engineer, 
describing the event or circumstance giving 
rise to the claim. The notice shall be given as 
soon as practicable, and not later than 28 days 
after the Contractor became aware, or should 
have become aware ,  of the  event  or 
circumstance. 
If the Contractor fails to give notice of a claim 
within such period of 28 days, the Time for 
Completion shall not be extended, the 
Contractor shall not be entitled to additional 
payment, and the Employer shall be discharged 
from all liability in connection with the claim. 
Otherwise, the following provisions of this Sub-
Clause shall apply.

----------------------------------------------

Sub-clause 20.2 Appointment of the Dispute 
Adjudication Board
Disputes shall be adjudicated by a DAB in 
accordance with Sub-Clause 20.4 [Obtaining 
Dispute Adjudication Board's Decision]. The 
Parties shall jointly appoint a DAB by the date 

3.7.5 Dissatisfaction with Engineer's deter-
mination

(Dikutip dari FIDIC Conditions of Contract Edisi 
2017 reprinted 2022 with amendment).

Sub-Clause 20
MDB Harmonised Edition 2010

Sub-clause reprinted

If the Contractor considers himself to be 
entitled to any extension of the Time for 
Completion and/or any additional payment, 
under any Clause of these Conditions or 
otherwise in connection with the Contract, the 
Contractor shall give notice to the Engineer, 
describing the event or circumstance giving 
rise to the claim. The notice shall be given as 
soon as practicable, and not later than 28 days 
after the Contractor became aware, or should 
have become aware ,  of the event  or 
circumstance. (FIDIC Conditions of Contract 
MDB Harmonised Edition 2010).

Enjinir

If the Contractor fails to give notice of a claim 
within such period of 28 days, the Time for 
Completion shall not be extended, the 
Contractor shall not be entitled to additional 
payment ,  and the  Employer sha l l  be 
discharged from all liability in connection with 
the claim.

Otherwise, the following provisions of this Sub-
Clause shall apply. The Contractor shall also 
submit any other notices which are required by 
the Contract, and supporting particulars for the 
claim, all as relevant to such event or 
circumstance.

Enjinir
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stated in the Appendix to Tender
The DAB shall comprise, as stated in the 
Appendix to Tender, either one or three suitably 
qualified persons (“the members”). If the 
number is not so stated and the Parties do not 
agree otherwise, the DAB shall comprise three 
persons. 
If the DAB is to comprise three persons, each 
Party shall nominate one member for the 
approval of the other Party. The Parties shall 
consult both these members and shall agree 
upon the third member, who shall be appointed 
to act as chairman.

The agreement between the Parties and either 
the sole member (“adjudicator”) or each of the 
three members shall incorporate by reference 
the General Conditions of Dispute Adjudication 
Agreement contained in the Appendix to these 
General Conditions, with such amendments as 
are agreed between them.

----------------------------------------------

If at any time the Parties so agree, they may 
jointly refer a matter to the DAB for it to give 
opinion. Neither Party shall consult the DAB on 
any matter without the agreement of the other 
Party.

Sub-clause 20.4 Obtaining Dispute Adjudi-
cation Board's Decision
If a dispute (of any kind whatsoever) arises 
between the Parties in connection with, or 
arising out of, the Contract or the execution of 
the Works, including any dispute as to any 
certificate, determination, instruction, opinion 
or valuation of the Engineer, either Party may 
refer the dispute in writing to the DAB for its 
decision, with copies to the other Party and the 
Engineer. Such reference shall state that it is 

 28 days) after the date the Contractor receives 
the Letter of Acceptance.
----------------------------------------------
If the DAAB is to comprise three members, each 
Party shall select one member for the 
agreement of the other Party. The Parties shall 
consult both these members and shall agree 
the third member, who shall be appointed to act 
as chairperson.

Sub-clause 21.3. Avoidance of Disputes
If the Parties so agree, they may jointly request 
(in writing, with a copy to the Engineer) the 
DAAB to provide assistance and/or informally 
discuss and attempt to resolve any issue or 
disagreement that may have arisen between 
them during the performance of the Contract. If 
the DAAB becomes aware of an issue or 
disagreement, it may invite the Parties to make 
such a joint request.
Such joint request may be made at any time, 
except during the period that the Engineer is 
carrying out his/her duties under Sub-Clause 
3.7 [Agreement or Determination] on the matter 
at issue or in disagreement unless the Parties 
agree otherwise.
Such informal assistance may take place 
during any meeting, Site visit or otherwise. 
However, unless the Parties agree otherwise, 
both Parties shall  be present at such 
discussions. The Parties are not bound to act 
on any advice given during such informal 
meetings, and the DAAB shall not be bound in 
any future Dispute resolution process or 
decision by any views or advice given during 
the informal assistance process, whether 
provided orally or in writing.

Sub-clause 21.4 Obtaining DAAB's Decision
If a Dispute arises between the Parties then

given under this Sub-Clause.
----------------------------------------------
If the DAB has given its decision as to a matter 
in dispute to both Parties, and no notice of 
dissatisfaction has been given by either Party 
within 28 days after it received the DAB's 
decision, then the decision shall become final 
and binding upon both Parties.

Sub-clause 20.5 Amicable Settlement
Where notice of dissatisfaction has been given 
under Sub-Clause 20.4 above, both Parties 
shall attempt to settle the dispute amicably 
before the commencement of arbitration. 
However, unless both Parties agree otherwise, 
arbitration may be commenced on or after the 
fifty-sixth day after the day on which notice of 
dissatisfaction was given, even if no attempt at 
amicable settlement has been made

FIDIC for Plant and Desig-Build Edition 1999 
(Yellow Book).

Sub-clause 20.1. Contractor's Claims
If the Contractor considers himself to be 
entitled to any extension of the Time for 
Completion and/or any additional payment, 
under any Clause of these Conditions or 
otherwise in connection with the Contract, the 
Contractor shall give notice to the Engineer, 
describing the event or circumstance giving 
rise to the claim. The notice shall be given as 
soon as practicable, and not later than 28 days 
after the Contractor became aware, or should 
have become aware ,  of the  event  or 
circumstance.

Sub-clause 20.2. Appointment of the Dispute 
Adjudicat ion Board Disputes shal l  be 
adjudicated by a DAB in accordance with Sub-
Clause 20.4 [Obtaining Dispute Adjudi-

cation Board's Decision]. The Parties shall 
jointly appoint a DAB by the date 28 days after 
a Party gives notice to the other Party of its 
intention to refer a dispute to a DAB in 
accordance with Sub-Clause 20.4.
----------------------------------------------
FIDIC for EPC/Turnkey Contracts Edition 1999 
(Silver Book).
Sub-clause 20.1. Contractor's Claims
If the Contractor considers himself to be 
entitled to any extension of the Time for 
Completion and/or any additional payment, 
under any Clause of these Conditions or 
otherwise in connection with the Contract, the 
Contractor shall give notice to the Employer, 
describing the event or circumstance giving 
rise to the claim. The notice shall be given as 
soon as practicable, and not later than 28 days 
after the Contractor became aware, or should 
have become aware ,  of the  event  or 
circumstance.
----------------------------------------------
Sub-clause 20.2. Appointment of the Dispute 
Adjudication Board
Disputes shall be adjudicated by a DAB in 
accordance with Sub-Clause 20.4 [Obtaining 
Dispute Adjudication Board's Decision]. The 
Parties shall jointly appoint a DAB by the date 
28 days after a Party gives notice to the other 
Party of its intention to refer a dispute to a DAB 
in accordance with Sub-Clause 20.4.

FIDIC Conditions of Contract Edisi 2017 reprinted 
2022 with amendment.

 Sub-clause 21.1. Constitution of the DAAB
Disputes shall be decided by a DAAB in 
accordance with Sub-Clause 21.4 [Obtaining 
DAAB's Decision]. The Parties shall jointly 
appoint the member(s) of the DAAB within the 
time stated in the Contract Data (if not stated,
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either Party may refer the Dispute to the DAAB 
for its decision (whether or not any informal 
discussions have been held under Sub-Clause 
21.3 [Avoidance of Disputes]).

Sub-clause 21.4.1. Reference of a Dispute to 
the DAAB
The reference of a Dispute to the DAAB (the 
“reference” in this Sub-Clause 21.4) shall:  
subject to sub-paragraph (ii) of Sub-Clause 
3.7.3 [Time limits] and the provisions of the 
second paragraph of Sub-Clause 21.4 
[Obtaining DAAB's Decision], be made within 42 
days of giving or receiving (as the case may be) 
a NOD under Sub-Clause 3.7.5 [Dissatisfaction 
with Engineer's determination]. If the Dispute is 
not referred to the DAAB within this period of 
42 days, such NOD shall be deemed to have 
lapsed and no longer be valid;

Sub-clause 21.4.3. The DAAB's decision
The decision shall be binding on both Parties, 
who shall promptly comply with it whether or 
not a Party gives a NOD with respect to such 
decision under this Sub-Clause. The Employer 
shall be responsible for the Engineer's 
compliance with the DAAB decision.
----------------------------------------------
- -
If the decision of the DAAB requires a payment 
of an amount by one Party to the other Party: 

(i) s ubject to sub-paragraph (ii) below, this 
amount shall be immediately due and 
payable without any certification or Notice; 
and 

(ii) t he DAAB may (as part of the decision), at 
the request of a Party but only if there are 
reasonable grounds for the DAAB to believe 
that the payee will be unable to repay such

legal cost

avoidance

  amount in the event that the decision is 
reversed under Sub-Clause 21.6 [Arbit 
ration], require the payee to provide an 
appropriate security (at the DAAB's sole 
discretion) in respect of such amount.

Sub-clause 21.5. Amicable Settlement
Where a NOD has been given under Sub-
Clause 21.4 [Obtaining DAAB's Decision], both 
Parties shall attempt to settle the Dispute 
amicably before the commencement of 
arbitration. However, unless both Parties agree 
otherwise, arbitration may be commenced on 
or after the twenty-eighth (28th) day after the 
day on which this NOD was given, even if no 
attempt at amicable settlement has been 
made.

Conditions of Contract
dispute

reasonable
adversary

PENGARUH PENYELESAIAN SENGKETA 
TERHADAP EFISIENSI PROYEK KONSTRUKSI 
DI INDONESIA.

legal cost

inefficiency and disruption



114 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 115Kementerian Pekerjaan Umum

Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Studi Kasus Penyelesaian Sengketa Konstruksi 
dengan Dispute Avoidance and Adjudication 
Board di Indonesia.

Dispute Avoi-
dance and Adjudication Board

mandatory

Dispute Board

standing board

avoidance

Dispute 
Board

Patimban Phase I-II Package 5: Car 

Terminal

unforeseeable physical 
condition

extension of time
additional cost

tender drawing

pre-bid conference

informal opinion dari Dispute Board

Informal 
Opinion

Dispute Board informal 
opinion

position 
paper hearing

hearing Dispute Board
Dispute Board Member

informal opinion sesuai dengan 
permintaan para pihak

informal opinion

notification for claim

Dispute Board
informal opinionnya

dispute

Dispute Board
Dispute Board

trustable dan respectable

DAFTAR PUSTAKA

Undang-undang no 2 Tahun 
2017 tentang Jasa Konstruksi

Undang-undang no 18 Tahun 
1999 tentang Jasa Konstruksi

Undang Undang no 30 Tahun 
1999 tentang Arbitrase dan Alternatif 
Penyelesaian Sengketa

Peraturan Presiden no 192 
Tahun 2014 tentang Badan Pengawas 
Keuangan dan Pembangunan.

(Fédération Internationale Des Ingénieurs-
Conseils). Conditions of Contract for 
Construction 

Fédération Internationale Des Ingénieurs-. 
Conseils). Conditions of Contract for Plant 
and Design-Build 
Fédération Internationale Des Ingénieurs-

Conseils). Conditions of Contract for 
EPC/Turnket Contracts

Fédération Internationale Des Ingénieurs-
Conseils). Conditions of Contract for 
Construction, MDB Harmonised Edition

Fédération Internationale Des Ingénieurs-
Conseils). Conditions of Contract for 
Construction

Use of Dispute Avoidance 
and Adjudication Board” Intrenational 
Journal of.Legal Affairs and Dispute 
Resolution in Engineering and Construction

American Society of Civil 
Engineers

FIDIC Persyaratan 
Umum Kontrak untuk Pekerjaan Konstruksi 
Edisi 1999

FIDIC Persyaratan 
Umum Kontrak Instalasi dan Rancang-



Pengolahan Rantai Pasok Material, Peralatan dan Teknologi Konstruksi

Bangun Edisi  1999

FIDIC Persyaratan 
Umum Kontrak EPC/Kontrak Turnkey Edisi 
1999

FIDIC Persyaratan 
Umum Kontrak Pekerjaan Konstruksi MDB 
Harmonised Edition 2010

FIDIC Persyaratan 
Umum Kontrak Pekerjaan Konstruksi

..................
Nominasi  Lomba Foto  Konstruksi Indonesia 2023
Rezki Sugiharto Nurdin

116 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 117Kementerian Pekerjaan Umum

..................
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Juara 2 Kategori Foto Non Aerial - Vendi Rizki Kesworo
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freedom of 
contract

termination clause

standard 
contracts

implied 
agreement

dispute

rule of the game

Y. Sogar Simamora
Universitas Airlangga

PENDAHULUAN

URGENSI PEMAHAMAN
KONSEP IMPLIED AGREEMENT
DALAM KONTRAK KONSTRUKSI
GUNA MITIGASI RISIKO HUKUM 
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IMPLIED AGREEMENT DALAM PERUBAHAN KK

e-purchasing

unforeseen conditions
force 

majeur

expressly
impliedly

impliedly

geen straaf zonder 
schuld

dispute

acceptance

implied 
agreement 

variation order
contract change order
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implied agreement

IMPLIED AGREEMENT PADA TAHAP FHO

provisional hand over final 
hand over

bond

“contract is a 
contract”

performance bond

surety bond
unconditional

mainte-
nance bond

implied agreement
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PENUTUP

design and built engineering 
procurement and construction

contract 
drafter

look simple 
and easy to understand

DAFTAR PUSTAKA

FIDIC-A Guide for 
Practitioners

Black's Law Dictionary

International Construction Contract 
Law

Construction Contract 
Variations

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Afrizal

Construction Contracts 
(Law and Management)
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2.7

Gambar 1.

Yusuf Latief
Universitas Indonesia

PENDAHULUAN

MENGHADAPI
KETIDAKPASTIAN
MANAJEMEN RISIKO RANTAI
PASOK DI INDUSTRI KONSTRUKSI

Kompleksitas Rantai Pasok Konstruksi
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PEMBAHASAN

Memahami Ketidakpastian dan Risiko dalam 
Proyek

Gambar 2.

Gambar 3.
Pentingnya Manajemen Risiko di Rantai Pasok 
Konstruksi

Sumber:
Pabrik
Vendor
Pelabuhan

Gudang-gudang
regional:

tempat-tempat
penyimpanan

Gudang-gudang
lapangan

Permintaan pelanggan
pusat-pusat pembuangan

Pasokan

Biaya produksi/
pembayaran

Biaya inventaris &
pergudangan

Biaya transportasi
Biaya inventaris &

pergudangan

Biaya transportasi
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Kerangka Manajemen Risiko untuk Rantai 
Pasok Konstruksi

Gambar 4.

(Risk   
Register)

(Risk Assessment)

(Risk 
Respond & Strategy)

(Monitoring & Evalu-
ation)

Identifikasi dan Kategorisasi Risiko dalam 
Rantai Pasok Konstruksi

Risk Register Risk Assessment Risk Analysis

Identification of
“CSC” life cycle.

Identification of
“CSC” risk factors.

Categorizing of risk
factors.

List of classified risk
factor that affect

CSC.

Output

Risk matrix tables.

Output

Examine the impact of
each risk factor.

Conduct a survey
model to assess the risk

factors.

Qualitative risk
analysis

Quantitative risk
analysis

Extract curves and
tables of risk factors

impacts

Output

Analytical histograms,
coefficients and curves.

Evaluation of risk factors
impact.

Identification of risk factors
significance to the

construction supply chain
“CSC”

Output

Risk management actions.

Monitoring &
Evaluation
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Gambar 5.

Tabel 1.

Jenis Risiko Deskripsi Risiko Dampak Potensial

Hambatan koordinasi, 

kesalahan pengambilan 

keputusan

Kategori Risiko

Risiko 

Strategis

Penundaan proyek, 

pembengkakan biaya

 

 

Kegagalan struktur, 

peningkatan biaya

 Keterlambatan 

pekerjaan, gangguan 

jadwal

Risiko 

Operasional

 

 Pembengkakan biaya, 

ketidakstabilan 

keuangan
 

Kenaikan biaya proyek, 

risiko kerugian
 

Risiko 

Keuangan
 

Revisi desain, 

tambahan waktu dan 

biaya 

Penundaan proyek, 

kerusakan material 

Risiko 

Eksternal  

 
Efisiensi rendah, 

peningkatan biaya 
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Gambar 5.

Tabel 2.

Kategori  

Pengadaan
 

Logistik
 

Persediaan

 

Teknologi

 

Risiko Utama Deskripsi Risiko 

Analisis Kuantitatif dan Kualitatif

Penilaian Risiko dalam Rantai Pasok Konstruksi

Matriks Dampak dan Probabilitas
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Tabel 3.

Risiko 
Dampak 

(1 -4) 

Probabilitas 

(1 -4) 

Nilai Risiko ( Dampak
 

x Probabilitas) 

Keterlambatan 

pengiriman material 

Fluktuasi harga material 

Kerusakan material 

selama transportasi
 

Tabel 4.

Risiko 

Keterlambatan pengiriman 

material 

Fluktuasi harga material 

Kerusakan material selama 

transportasi 

Dampak Potensial 

(IDR) 
Probabilitas EMV (IDR) 

 

Gambar 6.

· 

· 

Penggunaan Teknologi dalam Penilaian Risiko

Prioritisasi Risiko
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Analisis, Respon & Strategi dalam Risiko Rantai 
Pasok Konstruksi

Respon terhadap Risiko

Strategi Mitigasi Risiko

PENUTUP

DAFTAR PUSTAKA

Manag
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Comput. Ind. Eng

J. Oper. Res. Soc.

Adv. 
Eng. Inform.

Process Manag

Adv. Eng. 
Softw

Oper. 
Manag

J. Supply Chain Manag

Surv. 
Tutor

Sustainability ..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Umarul Faruq

Assoc. Res. Constr. Manag. ARCOM 2009 - 
Proc. 25th Annu. Conf

 Calif. Manage. Rev

Syst. Manag
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2.8
Engineering, Procure-

ment, and Construction

supply 
chain

Supply 
Chain Control
buying team

Novel Arsyad
PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk

MANAJEMEN RANTAI PASOK
MATERIAL, PERALATAN, DAN
TEKNOLOGI KONSTRUKSI
DALAM PEMENUHAN KEBUTUHAN PEMBANGUNAN
INFRASTRUKTUR

Lean Supply Chain

Material & Services Control 
Sheet

Agile Supply Chain

Outline Agreement

Hybrid Lean-Agile
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Global Supply Chain

sourcing Vendor Mana-
gement System

Multiple 
Sourcing

batch remote area

Vendor Management System

Enterprise Resource 
Planning Customer Relationship 
Management

Value Chain Analysis

Value Chain

Competitive 
Advantage

Gambar 1.
Value Chain Analysis Supply Chain

Value Chain Analysis
Value 

Chain Analysis

Primer Activities

Operational Control Management

Procurement Management

Administration Management

Resource Managament

Delivering & Invoicing Management

Support Activities
Value Chain Analysis

backbone

Project System

real-time

Sales and Distribution

Material Management

invoice

database

Human Capital Management
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Finance Controlling

Smart Electronic Procurement
Smart E-proc

Contractor Quality Safety 
Management System

submit

master data

master

data

real-time.

tracking

Supply Tracking and Resource Evaluation 
Automated Management

Stream
control supply

realtime 
information tracking

Value Chain Analysis 

backbone

Gambar 2.

Enterprise Resource Planning
Supply Chain Control
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maintenance

maintenance

First Line

Preventive Maintenance

Preven-
tive Maintenance

unplanned downtime

Condition Monitoring

Repair Management

repair component 
part

stock part rotable
component

cost 

Component Management

l i fet ime

Undercarriage

component

Planning and Scheduling

a d

planning scheduling 

Support Process
Backlog Management

maintenan-
ce backlog

predictive maintenance

follow-up

Parts Management
Parts management
control
spare part
Minimal

spare part
deadstock

Gambar 3.
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 Training HR

Gambar 4. Maintenance Management Process

Gambar 5. Maintenance System Gen

Maintenance

mainte-
nance preventive maintenance Condition 
Monitoring Repair management Component 
Management planning & sche-duling

maintenance

Asset Management

Asset Status
Maintenance History Hour 

Meter Unit

Maintenance Management

maintenance

schedule maintenance service

Work Order

spare part
History maintenance

status asset

Inventory Management

spare part

spare part real-time

Manpower Management

training record
workload analyst

of The 
Month

Maintenance System Gen

Gambar 6. Maintenance System Gen

MAINTENANCE SYSTEM EXSISTING 1.0

ASSET MANAGEMENT

ASSET STATUS
ASSET LOCATION
ASSET IDENTIFICATION
MAINTENANCE HISTORY
HOUR METER UNIT

MAINTENANCE MANAGEMENT
CREATE SCHEDULE PREVENTIVE MAINTENANCE
1. PM SERVICE HM 250
2. PM SERVICE HM 500
3. PM SERVICE HM 1000
4. PM SERVICE HM 2000
5. PM SERVICE HM 4000
CREATE PURCHASE REQUISTION
1. PR PREVENTIVE
2. PR CORRECTIVE
3. PR LCC (LIFE CYCLE COST)
4. PR BACKLOG
5. PR JASA
6. PR INVESTASI
7. PR KONSINYASI
8. PR BARANG
CREATE WORK ORDER
1. WORK ORDER PREVENTIVE
2. WORK ORDER CORRECTIVE
3. WORK ORDER BACKLOG

INVENTORY MANAGEMENT
MASTER DATA SPAREPART

LSB (LAPORAN SISA BAHAN) SPAREPART

1. QUANTITY

2. PRICE

LIST PURCHASE REQUISTION

LIST PURCHASE ORDER

GR ( GOODS RECEIPT) SPAREPART

GI (GOODS ISSUED) SPAREPART

1. EXPENSES REPORT (REALTIME)

2. EXPENSES REPORT BY CATEGORY

MONITORING PR-PO

MANPOWER MANAGEMENT
JOB EXPERIENCE

JOB HISTORY

WORK LOAD ANALISYS

TRAINING RECORD
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maintenance

KPI Unit calculated by automatic

Asset Economic Life

Budget & Actual Maintenance Cost (Cost / hr)

Long & Short-Term Planning

Parts Forecasting

Routable Component 

Spare parts Scrap Report
spare part

Mechanic of the Month

Tire Management 

Tools Management

formwork

Gambar 7. Deflection Warning System sensor

Gambar 8. Fleet Monitoring System

Gambar 9. SmartCon 3D Machine Guidance (3DMG) with Dashboard Monitoring

Additive Manufac-
turing

printing

Internet of Things

Smart Construction
3D Machine Guidance

real-time 
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load scanner portable

Gambar 10.
Printing

konstruksi

Gambar 11.

Gambar 12.
Load Scanner

Portable

Gambar 13.

Gambar 14.
Automation for Runway Paving

automation for 
runway paving
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Building Information Modelling

roadmap

renewal

Tabel 1.

BIM Excecution Plan
level of detai l ing

Employer 
Information Requirement

as built
deliverables

Gambar 15.

Gambar 16.

Upskilling

Community of Practice

Gambar 17.
Community of Practice

surveillance

framework 
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DAFTAR PUSTAKA

Adopsi Teknologi Yang Mendukung Smart 
Construction, Potensi Teknologi BIM Dan 
Sensor Berbasis IOT Dalam Meningkatkan 
Akurasi Dan Efisiensi Pembangunan 
Infrastruktur Indonesia.

Supply Chain 
Management :  Strategy ,  P lanning & 
Operations, 3rd Edition.

Analisa Industri Konstruksi Asia 
Tenggara Mengambil Manfaat Dari OT untuk 
Mengurangi Risiko Proyek, Peningkatan 
Keselamatan Kerja, Pengoptimalan Sumber 
Daya Dengan Kolaborasi Antara Pemerintah, 
dan Sektor Swasta.

Construction 
Productivity: Reinventing Construction 
through a Productivity Revolution.

Supply Chain 
Management

Study Supply Chain Konstruksi 
Pada Proyek Konstruksi Bangunan Gedung.

ERP Business Process - Integrasi Sumber 
Daya ,  Informas i  dan  Proses  untuk 
Meningkatkan Daya Saing Perusahaan

Pola Supply Chain pada Proyek Konstruksi 
Bangunan Gedung

Shaping the 
Future of Construction: A Breakthroungh in 
Mindset and Technology.

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Vendi Rizki Kesworo
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green

2.9

cement, Precised Interlocking Brick
porous concrete

Refused Derive Fuel

Urgensi Penggunaan Material Konstruksi 
Ramah Lingkungan untuk Rantai Pasok Yang 
Berkelanjutan

United Nations Framework Con-
vention on Climate Change

Inter-
governmental Panel on Climate Change 

Donny Arsal
PT Semen Indonesia (Persero) Tbk

PENDAHULUAN

OPTIMALISASI PENGGUNAAN
MATERIAL KONSTRUKSI
RAMAH LINGKUNGAN
UNTUK RANTAI PASOK YANG BERKELANJUTAN

net zero emission
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green cement

Precised Interlock Brick 

porous concrete

Refused Derived Fuel

Waste Heat Recovery Power 
Generator

”Semen Hijau” atau Green Cement

green cement

Ordinary 
Portland Cement

Tabel 1.

terverifikasi sesuai metode perhitungan dari World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD)

Tabel 2. green cement

sustainable and 
smart city
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Gambar 1. Precised Interlocking Brick

Gambar 2. Porous Concrete

water harvesting system

Precised Interlock Brick (PIB)

Precised Interlock Brick 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

Beton Paving Berpori atau Porous Concrete

Urban Heat Island
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Gambar 3. water harvesting

Kendala dan Tantangan dalam Rantai Pasok 
Material Konstruksi Ramah Lingkungan

· 

· 

· 

PENUTUP

Skema water 
harvesting
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DAFTAR PUSTAKA

”Konstruksi Indonesia 
2023:  Transformas i  D ig i ta l  Sektor 
K o n s t r u k s i  U n t u k  M e w u j u d k a n 
Pembangunan Infrastruktur Berkelanjutan”.

“Laporan Keberlanjutan 2023: Embracing 
Challenges to Advance in a Sustainable 
F u t u r e . ”

“Adoption of The Paris 
Agreement”

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Aerial - David Lumentut
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..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024
Kategori Foto Aerial - Aditya Pradana Putra
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3.1

waste

turnover
project 

delay cost overruns

Tisky Anisha Azwen, Dini Darmastuti, dan Munawaroh
Direktorat Kompetensi dan Produktivitas Konstruksi

MENINGKATKAN
PRODUKTIVITAS KONSTRUKSI
MELALUI OPTIMALISASI
TENAGA KERJA DAN IMPLEMENTASI
RANTAI PASOK KONSTRUKSI

Gambar 1.
World Bank; IHS; ISSA; McKinsey Global Institute Analysis

Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Building 
Information Modeling

organizational objectives

sustainable outcomes

cost-effective

PENDAHULUAN
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waste

waste

waste

Gambar 2.

Tenaga Kerja di Sektor Konstruksi

unskilled 
labour skilled labour

skilled labour

skilled labour

skilled labour
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skilled labour

Rantai Pasok Konstruksi

project owner

Supply Chain Manage-
ment

Construction Supply Chain 
Management

Building 
Information Modeling

real-time

delay

downtime

Gambar 3.

Green Supply Chain 
Management

Produktivitas Konstruksi
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cyclical

work delay
project 

owner

skilled worker

risk aversion

project owner

project owner

project 
owner. Project owner
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skilled labour

docu-
ment transmission

Hubungan Antara Rantai Pasok Tenaga Kerja 
dan Produktivitas Konstruksi

hygiene

project delays
cost overruns

skilled labor

skilled labor

skilled labor
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under qualified labor

Building Information Modeling

Strategi untuk Meningkatkan Produktivitas 
Konstruksi melalui Optimalisasi Tenaga Kerja 
dalam Rantai Pasokan Konstruksi

project owner

project owner

outcomes

risk based 
contract
project owner

best value
past performance

project owner

project owner

lean constructionGambar 4.
Gambar 5.
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Gambar 6.

value 
engineering

repeatable design 
elements

repeatable design elements

lean

(Workforce Planning)

underutilization overutilization

Building Information Modeling
advanced analytics

World Economic Forum

rework real time 
updates

cultural shift
well-trained

Reskilling Upskilling 

skilled labour

on-site

team building

Memanfaatkan Data Analytics

Data analytics
timeline

data-driven insights

Collaboration and risk in contracting strategies lie along a spectrum

Lump-sum tumkey
engineering, procurement,
and construction (LSTK-
E+PC)/ Design-build (DB)

Front-end
engineering
design open
book + PC
(convertible
E+PC) Alliance/IPD

Owner
integrated/
design-bid-
build (DBB)

Lower HigherLevel of collaboration and risk sharing between parties

Typically a target-cost or lump
sum contract
Focus on project delivery as
per traditional call-off contracts,
hence can lead to claims
Risk is individually managed,
tranferred as much as possible

Join target costs established
for contractor and client
Project viewed as a collective
enterprise, so no claims allowed
between parties
Risk are collectively managed
and shared, not allocated

SOURCE: McKinsey Global Institute analysis
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project outcomes

project owner stakeholders

KESIMPULAN

flow of 
material

the flow of workers

real-time

team building

DAFTAR PUSTAKA

R e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  f a c t o r s  o f 
construction resources affecting project 
cost.

Constructing
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  the team: the Latham report

Labor shortages 
and construction project delays.

The 
decline in construction productivity: 
Causes and potential solutions. Journal of 
C o n s t r u c t i o n  E n g i n e e r i n g  a n d 
Management

Green supply chain management in 
construction: How does it impact safety 
and health performance?

Green and 
sustainable construction industry: A 
systematic l i terature review of the 
contractor's green construction capability

Turnover 
rates and their impact on construction 
projects

Cost 
impl icat ions of labor shortages in 
construction: An empirical study

Integrating 
BIM and GIS to improve the v isual 
monitoring of construction supply chain 
management

Construction Purchasing & Supply Chain 
Management

Labor 
cost impact on total construction project 
cost

Reinventing 
C o n s t r u c t i o n :  A  R o u t e  To  H i g h e r 
Productivity

E n v i r o n m e n t a l  p e r f o r m a n c e  o f 
construction materials in residential 
buildings

Testing 
Herzberg's two-factor theory in the Thai 
construction industry

Supply chains 
in the construction industry

BIM in infrastructure 
projects: An analysis of productivity gains

The 
Development of Technical and Vocational 
Education and Training (Tvet) Profiling for 
Workforce Management in Malaysia:

191Kementerian Pekerjaan Umum

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Aga Ardi Nugraha

 Ensuring  the Validity and Reliability of Tvet 
Data

S u s t a i n a b l e  c o n s t r u c t i o n

implementation in developing countries: A 
model of institutionalizing the concepts
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Building 
Information Modeling Internet of Things

Krishna Suryanto Pribadi
Ikatan Ahli Manajemen Proyek Indonesia

PENDAHULUAN

TEROBOSAN PENINGKATAN
KOMPETENSI TENAGA KERJA
KONSTRUKSI DI ERA DIGITAL

digital leadership skill

TREND ADOPSI TEKNOLOGI DIGITAL DALAM 
INDUSTRI KONSTRUKSI

”peran penting 
teknologi dalam mendukung pertumbuhan bisnis 
semakin diakui.”
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Tabel 1:

· 

· champion

· 

· 

· 
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Tabel 2:
Survey Plan Radar

KEBUTUHAN PENINGKATAN KOMPETENSI 
DIGITAL UNTUK TENAGA KERJA KONSTRUKSI
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Tabel 3:

NO BIDANG PELATIHAN KETRAMPILAN KONTEN PELATIHAN

Online
Virtual

online 
e-learning 

Virtual Reality

Building Information
Modeling

Drones

Platform platform

Internet of Things

NO BIDANG PELATIHAN KETRAMPILAN KONTEN PELATIHAN
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Feedback Real-Time

JENIS-JENIS PELATIHAN DIGITAL YANG DAPAT 
DITAWARKAN BAGI TENAGA KERJA 
KONSTRUKSI PADA SEMUA TINGKATAN

Tabel 4:

NO JENIS PELATIHAN KETERAMPILAN KEMAMPUAN YANG DICAPAI

Drones

Internet of Things

NO BIDANG PELATIHAN KETRAMPILAN KONTEN PELATIHAN
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Tabel 5:

JENJANG TINGKAT KOMPETENSI DEFINISI

JENJANG-JENJANG PELATIHAN TEKNOLOGI 
DIGITAL 
BAGI TENAGA KERJA KONSTRUKSI

“tenaga kerja 
konstruksi saat ini dan masa depan dengan 
keterampilan digital dan teknis yang diperlukan, 
s e k a l i g u s  m e m e n u h i  k e b u t u h a n  u nt u k 
menciptakan eksekutif baru di sektor konstruksi 
yang mampu memimpin organisasi dalam 
skenario digital baru.”

digital
leadership skill

 Science

Realitas Virtual
Augmented Reality

Enterprise Resource
Planning

Platform

NO JENIS PELATIHAN KETERAMPILAN KEMAMPUAN YANG DICAPAI NO JENIS PELATIHAN KETERAMPILAN KEMAMPUAN YANG DICAPAI
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Gambar 1.

Tabel 6:

JENJANG KETERAMPILAN
TEKNOLOGI DIGITAL

KONTEN PELATIHAN/KURSUS/KULIAHNO

JENJANG TINGKAT KOMPETENSI DEFINISI
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Microsoft Project

Real-Time

real-time

Platform

Microsoft Teams Google
Workspace

Science

Drone

Internet of Things

JENJANG KETERAMPILAN
TEKNOLOGI DIGITAL

KONTEN PELATIHAN/KURSUS/KULIAHNO

Enterprise Resource Planning

JENJANG KETERAMPILAN
TEKNOLOGI DIGITAL

KONTEN PELATIHAN/KURSUS/KULIAHNO
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STRATEGI AKSELERASI PENYIAPAN 
KEMAMPUAN DIGITAL UNTUK TENAGA KERJA 
KONSTRUKSI INDONESIA

platform e-learning

Open 
Course Building Information Modelling

Technical 
Vocational Education and Training

Research & Application Center 
of Technology for Construction

BIM for Manager

Technical and Further Education

JENJANG KETERAMPILAN
TEKNOLOGI DIGITAL

KONTEN PELATIHAN/KURSUS/KULIAHNO
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PENUTUP

digital champion

DAFTAR PUSTAKA

Establishing a 
Collaboration Model for BIM Training 
Program in Technical and Vocational 
Education and Training (TVET): A Vietnam 
case study.

Unlocking Construction's Digital 
Future :  A Sk i l l s  P lan  for Industry .

Anonym (2024), State of Digital Adoption in the 

  Construction Industry 2024 - 

Delo it te Access 
Economics

“Roadmap Transformasi Digital 
Sektor Konstruksi 2045”, dalam Konstruksi 
Indonesia 2023.

D i g i t a l i s a t i o n  i n  t h e 
Construction and Woodwork Sectors.

”Penyelenggaraan Jasa Konstruksi di Era 
Industri 4.0”, dalam Konstruksi Indonesia 
2021,

Penutup Buku Konstruksi 
Indonesia 2023

“Penyiapan 
Tenaga Kerja Konstruksi dalam Mendukung 
Akselerasi Digitalisasi Sektor Konstruksi”,

A Review of the Digital Skills Needed 
in the Construction Industry: Towards a 
Taxonomy of Skills.
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the State 
o f  I n d u s t r y  4 .0  i n  t h e  A u s t ra l i a n 
Construction Industry: An Examination of 
Industry and Academic Point of View.

213Kementerian Pekerjaan Umum

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Aerial - Bobien Martien
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asset
liability

“Tidak ada negara maju tanpa konsultan yang maju, karena konsultan 
membangun peradaban”.

PENDAHULUAN

Ir. H. Peter Frans
PT Ciriajasa Engineering Consultant/CEC

TANTANGAN PENYIAPAN
TENAGA KERJA KONSTRUKSI
KOMPETEN, MENGHADAPI
DINAMIKA PEMBANGUNAN INFRASTRUKTUR:
LESSON LEARNED PROYEK IKN

Gambar 1. Smart Forest City 
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

PERAN ASOSIASI PROFESI

Minchaeil E. Porter The 
Competitive Advantage of Nations

KARAKTERISTIK USAHA JASA KONSULTANSI

project bases

spesialisasi

Meskipun jasa konsultansi 
merupakan suatu jenis profesi namun dalam 
pengelolaannya harus dijalankan dengan kaidah-
kaidah bisnis
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

PERAN ASOSIASI BADAN USAHA

ASURANSI PROFESSIONAL INDEMNITY (PI) 

LESSON LEARNED PROYEK IKN

PT Ciriajasa Engineering 
Consultant

(Istana Wakil 
Presiden),

(Istana 
Presiden),

Kementerian Koordinator 1 
dan 2, MK Pembangunan Hunian Modular TNI 
(HMT) di IKN, MK Pembangunan Hunian Pekerja 
Konstruksi (HPK)

Gambar 2. 

Gambar 3. 
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Topping Off

Gambar 4.

1. Kompetensi TA dalam sistem Design and Build

Design and Build

Manajemen Konstruksi (MK) yang kompeten

Gambar 5.

Gambar 6. 

2. Masalah Regulasi



222 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 223Kementerian Pekerjaan Umum

Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Billing Rate

remote area

billing rate

3. Kelangkaan Tenaga Ahli

· 

· 

4. Masalah lembur

remote area

home leave

Gambar 7. 
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Gambar 8. 

time base

KESIMPULAN DAN SARAN
Gambar 9.

Design and Build

remote
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Quality Based Selection

“Good Design Means 
Saving”.

Quality 
and Cost Based Selection

Repeat order

DAFTAR PUSTAKA

FIDIC Conference

the Competitive Advantage of 
Nations

Strategis and Policies the 
Development of Consulting Engineering in 
Developing Countries,
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3.4

Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

World Economic Forum

Global Talent Competitiveness Index

supply demand 

Moeharmein Zein Chaniago
PT Nindya Karya

PENDAHULUAN

STRATEGI PENYIAPAN
DAN PEMBINAAN TENAGA
KERJA KONSTRUKSI
PADA PROYEK KONSTRUKSI

Gambar 1.
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

stakeholder

TANTANGAN TENAGA KERJA KONSTRUKSI

turnover

fresh graduate

shifting

URGENSI PENYIAPAN DAN PEMBINAAN 
TENAGA KERJA KONSTRUKSI 
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Continuing Professional Deve-
lopment

Internet of Things

Building Information Modeling

Building Information Modeling

zero 
accident

STRATEGI PENYIAPAN TENAGA KERJA 
KONSTRUKSI DI NINDYA KARYA 

Framework Integrated Human
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Capital Management System
Acquisition

size 

e-Recruitment e-
Recruitment

e-Recruitment
https://erecruitment.nindyakarya. 

co.id/ e-Recruitment

platform

Job Fair

· Background Checking

· 

onboarding
On The Job Training

NEO (New 
Employee Orientation

· 

jobfair

· 

soft skills

soft skill
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Management 
Trainee

On The Job Training

PEMBINAAN TENAGA KERJA KONSTRUKSI DI 
PT NINDYA KARYA

Center of Excellence

Learning Management 
System

Gambar 2.1 

learning organization
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

 

Gambar 2.2 

PENDEKATAN TERSTRUKTUR NINDYA 
LEARNING CENTER DALAM PENGEMBANGAN 
PROGRAM PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Gambar 2.3 

PENUTUP

DAFTAR PUSTAKA
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Priyombodo
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3.5

Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

PENGEMBANGAN
KEPROFESIAN & USAHA
BERKELANJUTAN UNTUK
MENDUKUNG KINERJA RANTAI PASOK KONSTRUKSI
DI INDONESIA

Manlian Ronald, A, Simanjuntak
Lembaga Pengembangan Jasa Konstruksi 

PENDAHULUAN
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

PENGEMBANGAN KEPROFESIAN, BADAN 
USAHA DAN RANTAI PASOK KONSTRUKSI

Program Pengembangan Keprofesian 
Berkelanju-tan (PKB)

Log Book

Gambar 1.

offline
online

online

Online
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

online
offline

Update

Program  Pengembangan Usaha Berkelanjutan 
(PUB)

Gambar 2.

Gambar 3.

Program Penguatan dan Pengembangan Sistem 
Rantai Pasok Konstruksi

Offline Online

PENGERTIAN DAN GAMBARAN UMUM
RANTAI PASOK KONSTRUKSI
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Gambar 4.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN IMPLEMENTASI 
PROGRAM PENGEMBANGAN KEPROFESIAN 
BERKELANJUTAN (PKB)

Permasalahan

Metodologi Analisis

Offline Online
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Gambar 5.

Analisis dan Rekomendasi

ANALISIS DAN PEMBAHASAN IMPLEMENTASI 
PROGRAM PENGEMBANGAN USAHA 
BERKELANJUTAN (PUB)

Permasalahan

Metodologi

Analisis & Pembahasan
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Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional

Road Map

KESIMPULAN

DAFTAR PUSTAKA

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Aerial - Indra Pramadi Hernowo
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..................
Pemenang Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024
Juara 2 Kategori Foto Aerial - Agus Susanto

Pengembangan Kapasitas Tenaga Kerja Konstruksi Nasional



PENINGKATAN KAPASITAS
PENYEDIA JASA

04
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4.1
Economic Performance

Government Efficiency
Business Efficiency

Domestic Economy

Productivity & Efficiency

Apakah Sektor Konstruksi berperan dalam
meningkatkan daya saing Indonesia?

Building Information Modeling

Internet 
of Things

TRANSFORMASI SEKTOR
JASA KONSTRUKSI:
INTEGRASI SISTEM
INFORMASI BERBASIS TEKNOLOGI
DAN AGILITAS UNTUK MENINGKATKAN DAYA SAING

International 
Inst itute for Management Development melalui  r i l is  World 
Competitiveness Ranking

Nicodemus Daud
Direktorat Kelembagaan dan Sumber Daya Konstruksi 

INFORMASI BERBASIS TEKNOLOGI DAN AGILITAS
UNTUK MENINGKATKAN DAYA SAING

Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa
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Dimana Peran Kementerian PUPR
Dalam Transformasi Teknologi dan Agilitas
Peningkatan BUJK Konstruksi?

Kemudahan Perizinan Berusaha

Sistem Online Single 
Submission

online

“real”

-
upgrade

Service Level Agreement

fraud

Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa
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Rantai Pasok Material dan Peralatan Konstruksi

simpk.pu.go.id.

ecolabel

Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa
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decision making tools

Bagaimana Rencana Transformasi Teknologi
Bidang Jasa Konstruksi Selanjutnya?

Aplikasi Usaha Jasa Konstruksi

Kalkulator Tingkat Kandungan Dalam Negeri

tkdn.kemenperin.go.id.

Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa
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Sistem Informasi Jasa Konstruksi Terintegrasi 
(SIJKT)

supply demand

holistic view

-Membangun infrastruktur dengan hati berarti 
membangun dengan aman, memberi ruang bagi 
produk dalam negeri, dan memastikan setiap 
langkah tercatat dengan jelas dan jujur-
Nicodemus Daud, 2024

DAFTAR PUSTAKA

Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

269Kementerian Pekerjaan Umum

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Harry Sanjaya Putra
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4.2

Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

project-based

constraint

Theory of Constraints

pull
independent demand

customer
prosumer proactive consumer

value

OPTIMALISASI
KAPASITAS PENYEDIA
JASA KONSTRUKSI:
MERANCANG SOLUSI INOVATIF
DALAM MENGHADAPI DINAMIKA INDUSTRI

Muhamad Abduh
Institut Teknologi Bandung 

PENDAHULUAN

output input output
demand

input
supply

supply

demand

Input Proses Output

Supply Demand

Industri Konstruksi

Gambar 1:

forecast

demand
input

demand constraint

supply constraint process constraint

inventory

work in-process
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

demand supply
supply

demand

DINAMIKA INDUSTRI KONSTRUKSI INDONESIA

design 
capacity

effective capacity

Gambar 2:

Gambar 3:

nilai actual capacity

Gambar 4:

nilai actual capacity

actual capacity
design capacity

effective capacity
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

capacity utilization

efficiency rate

independent demand

OPTIMALISASI KAPASITAS PENYEDIA JASA 
KONSTRUKSI

agregate planning

demand

demand
supply

Kendala Permintaan

Gambar 5:
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

agregate planning

independent demand

Loan

Value

procurement

Integ-
rated Project Delivery

lean construction
Building 

Information Modeling

Kendala Proses
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

Kendala Pasokan

dependent 
demand

cross-organizational supply 
chains intra-organizational 
supply chains inter-
organizatinal supply chains

Project Production 
Management

third party logistic

DAFTAR PUSTAKA

supplier

PENUTUP



Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

280 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 281Kementerian Pekerjaan Umum

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Aerial - Diyon Nofri
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4.3

Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

overbudget

1. Pemilihan Pemasok

·
·
·
·
·

·

·

·

·

·

·
·

2. Manajemen Bahan Baku

TRANSFORMASI RANTAI
PASOK KONSTRUKSI WIKA:
MENINGKATKAN EFISIENSI
DAN KEBERLANJUTAN

Muhammad Ulzi Muharam, Zuhirna Wulan Dilla,
Ferdin Mutashimbillah, Hezekiel Karunia Putra, Dessy Nurul Fitri
dan Prieta Adriana
PT. Wijaya Karya (Persero) Tbk

PENDAHULUAN
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

Civil Material, Civil Services, MEIP Mate-
rial & Services, dan Architectural Material & Servi-
ces

3. Inovasi Teknologi

· 

Enterprise Resources Planning

Project System, Sales & Distribution, Mate-
rial Management, Finance & Controling, 
Fund Management, dan Human Capital 
Management

single platform leader

2020

ERP WIKA
Existing

IMPLEMENTASI ERP WIKA
ERP Milestone 

SAP
Soft Go-Live

2022

2021

ERP WIKA
Integrated

2023

SAP Enhanced &
Stabilize

Tax PPN Masukan
Slip Gaji
Data PA & Organisasi
SK Petikan

Purchase Requisition
SES/GR

Commitment Budget
Material/Service Master

ESS : Cuti, SPD Purchase Order

Post Invoice
Clearing
Payment Request
DP/Retensi
Locking Good Receipt

Payment Proposal KMK
Biaya Usaha Fungsional
Status Pelunasan KMK
Lembar Kendali Payroll

PO/GR
Status Pembayaran

BP Vendor

Advice Note/Hutang KMK
Park Invoice Fungsional

Master Data Material & ServicesMaster Data Busines Partner

Cost/Profit Center Proyek
Kontrak/SO Proyek

Progress Proyek
Laba JO Non SAP

Hasil Usaha Proyek

RKP Project/Cost & Rev Plan
Review Cost & Revenue

Actual Cost & Revenue

Leader in Sustainable Investment & EPC
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

· Building Information Modeling

Integrated Smart E-Procure-
ment

conflict of interest

eyes 
principle 

Common Data Envi-
ronment cloud

review approval
realtime

site clash, soft clash, hard clash, 4D 
clash, 5D clash operational clash

clash

· Smart Construction
Internet of Things

Artificial Inteli-
gence

· 

Learning Management 
System

self learning

self learning

Supply Chain

Supply 
Chain Management 

· Digital 
Control Tower

platform

Decision Support System

DCT Room dan telah diresmikan oleh 
Direktur Utama WIKA

performance

live safety
teleconference. 

Dashboard
Business Intelligence

4. Keterlibatan Stakeholder
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

· Building Information Modeling

Integrated 
Smart E-Procurement

conflict of interest

eyes principle 

Common Data 
Environment cloud

review
approval realt ime

site clash, soft clash, hard clash, 4D 
clash, 5D clash operational clash

clash

· Smart Construction
Internet of Things

Art ificial 
Inte l igence

· 

Learning Management 
System

self learning

self learning

Supply Chain

Supply Chain Management 

· Digital 
Control Tower

platform

Decision Support 
System

DCT Room dan telah diresmikan oleh 
Direktur Utama WIKA

performance

live safety
teleconference. 

Dashboard
Business Intelligence

4. Keterlibatan Stakeholder

Alur Proses Penerapan BIM pada Proyek

Data survey
fotogrametri/LiDAR/Laser
Scanner/Benchmark Point

(sesuai kebutuhan)

Penerapan BIM pada proyek dikawal dengan
Sertifikasi Maturity Level saat pelaksanaan
proyek mencapai 50% oleh BIM pusat sebagai
bentuk tata kelola dan jaminan mutu
penerapan BIM Perseroan serta compliance
kepada ISO 19650 Review clash

sebagai bentuk
quality control dan

mitigasi risiko
sebelum

pelaksanaan proyek
Pembuatan BIM
Model (3D, 4D,

5D)

Pembuatan

BIM Execution
Plan

Permintaan
Exchange
Information

Requirement
(dari Owner)

Tata kelola dokumen dalam
Common Data Environment

(CDE) untuk melakukan review
dan approval secara realtime

Pelaporan gambar As Built
(3D), Realisasi Schedule (4D),
dan Realisasi RAB (5D) dalam

Laporan Proyek Selesai

Pengumpulan data BIM dan laporan
penerapan BIM kedalam repositori sebagai

bentuk Knowledge Management
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

· Stakeholder

· 

· stakeholder 

· 
stakeholder

· 
stakeholder

· 

5. Keberlanjutan (Sustainability)

PENGELOLAAN RANTAI PASOK DALAM 
PROYEK STRATEGIS NASIONAL

smart foresty city

MENINGKATKAN KINERJA DAN 
PROFITABILITAS

Gross Profit Margin

lean 
construction

Gearing Ratio
Debt to Equity Ratio

STRATEGI MENGELOLA RISIKO DAN 
KEBERLANJUTAN DI SEKTOR KONSTRUKSI
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

PENUTUP

stakeholder

DAFTAR PUSTAKA

Kementerian PUPR

Kembali Gelar Konstruksi Indonesia 2024

Manual Book 
Buyer: Paduan untuk Memahami Kebijakan 
Perusahaan 2024.

WIKA 
Membangun Jaringan Pipa Air Limbah Zona 
1 dan Zona 3 KIPP IKN

WIKA Utama 
P U P R  P S N

Kinerja 
Operasi  WIKA Efisien

Manual Book 
SCM Digitalization

DAMPAK SOSIAL DAN EKONOMI 

Four Eyes Principles
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4.4

Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

MEMBANGUN MOBILITAS
MASA DEPAN: TANTANGAN
DAN PELUANG
DALAM PEMBANGUNAN DAN PENGEMBANGAN
MRT JAKARTA

Fase 1 Lin Utara Selatan

elevated underground

ridership

Weni Maulina
PT MRT Jakarta (Perseroda)

PEMBANGUNAN MRT JAKARTA 

railway 
systems trackwork

Gambar 1.
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

rolling 
stock

tunnel boring machi-
ne

building automation system  platfo-
rm screen door

moving block communi 
cation-based train control

automatic train operation

safety

feeder
ridership

box jacking

stacked tunnel
MENGUBAH TANTANGAN MENJADI PELUANG 
DALAM MENGATASI KESIAPAN RANTAI PASOK

Tantangan dan Peluang Pengelolaan Rantai 
Pasok Proyek JICA ODA Loan

Special Terms for Economic Partnership

Gambar 2.
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

communica 
tions-based train control

safe manhour

quality

management safety walk-
through

tunnel lining
tunnel lining

tunnel lining

precast
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

Forwarder

Tantangan dan Peluang Permintaan 
Stakeholders akan Kualitas

Gambar 3

Gambar 4 Loading

Gambar 5 Unloading

Gambar 6 Loading

Gambar 7 Unloading

Safe Man Hour

well prepare

Gambar 1.

Tantangan dan Peluang Permintaan 
Stakeholders akan Kualitas
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

Gambar 9. entrance

Gambar 10. 

Gambar 8.
entrance

Safe Man Hour

box jacking

segmen box

Tunnel Jacking
well 

prepare

Tunnel Jacking

tunnel Jacking

hotline

Stakeholders
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

Gambar 12.

market engagement feed-
back

Gambar 11.

INOVASI DAN TEROBOSAN YANG TELAH DAN 
AKAN DILAKUKAN DALAM MENGHADAPI 
PERSAINGAN DALAM PEMBANGUNAN 
TRANSPORTASI INDONESIA

Risiko Rantai Pasok Sebagai Risiko Utama 
Pembangunan MRT 

tunnel 
lining, rail sleeper diaphragma wall

Aktif Mengembangkan Rantai Pasok Sebagai 
Bentuk Mitigasi Risiko

survey monitoring

vendor surveilance

Vendor Surveillance MRT Jakarta

Electronic Document
Managements/
Software/ BIM related
20%

Rolling Stock
5%

Supplier
Railway System
15%

Supplier
precast
8%

General
contractor
10%

Konsultan MK & Jasa assessment alat
7%

Supplier MEP
15%

Supplier
Civil &
Architec-
ture
20%
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Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

Gambar 13. Flood Gate Entrance

temporary precast tunnel segment

Tunnel Boring Machine

Gambar 14.

Gambar 15.

Gambar 16.

Peran Ditjen Bina Konstruksi Kementrian PU 
dalam pengembangan rantai pasok

precast tunnel segment



Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa

PENUTUP 

Gambar 17.
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carbon footprint



Peningkatan Kapasitas Penyedia Jasa
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..................
Pemenang Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024
Juara 3 Kategori Foto Non Aerial - Febrian A.



INOVASI PEMBIAYAAN
INFRASTRUKTUR

05
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5.1

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

REFORMASI
KEBIJAKAN PEMBIAYAAN
INFRASTRUKTUR
UNTUK ERA KETIDAKPASTIAN

y-on-y

q-to-q

Agus Sulaeman, Ary Rahman Wahyudi, Dwi Putri Heritasari,
dan Rini Wulansari
Direktorat Pengembangan Sistem dan Strategi Penyelenggaraan Pembiayaan,
Direktorat Jenderal Pembiayaan Infrastruktur Pekerjaan Umum dan Perumahan

PENDAHULUAN

Gambar 1. year-on-year

funding gap

funding gap

gap
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

environmentalGambar 2.

Environmental, Social, and

Gambar 3. Net Zero Emission

funding 
gap

Governance
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

lenders

TANTANGAN MENUJU INDONESIA EMAS 2045

'new normal'
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Central Bank Digital Currency
financial technology

middle upper income class

space economy

food estate

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Gambar 4.

blended 
financing

Permasalahan Pelaksanaan KPBU di 
Kementerian PUPR

solicited
unsolicited

outline business case final business case
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sequential

time consuming

lenders

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

leverage

Viability Gap Fund

Supported Build Operate Transfer

Inovasi Kebijakan Pembiayaan Infrastruktur 
Sektor PUPR

PPP Fast Track

Pengembangan percepatan proses KPBU (PPP 
Fast Track)

Peningkatan Kepastian Berinvestasi Melalui 
Inovasi Dukungan Kelayakan 

Hybrid Annuity Model 

viability gap fund

Peningkatan Kualitas Penyiapan Proyek melalui 
Integrasi dengan Prinsip Environmental, Social, 
dan Governance (ESG)

Gambar 5.

PPP Fast Track

Tahap Penyiapan KPBU

1,5 - 2,5 Tahun

Tahap Transaksi KPBU

1 - 1,5 Tahun

Tahap
Penyiapan

KPBU

6
Bulan

Tahap
Transaksi

KPBU

3
Bulan

TR
A

N
S
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R

M
A

S
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sequential

time consuming

lenders

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

leverage

Viability Gap Fund

Supported Build Operate Transfer

Inovasi Kebijakan Pembiayaan Infrastruktur 
Sektor PUPR

PPP Fast Track

Pengembangan percepatan proses KPBU (PPP 
Fast Track)

Gambar 5.

PPP Fast Track

Peningkatan Kepastian Berinvestasi Melalui 
Inovasi Dukungan Kelayakan 

Hybrid Annuity Model 

viability gap fund

Peningkatan Kualitas Penyiapan Proyek melalui 
Integrasi dengan Prinsip Environmental, Social, 
dan Governance (ESG)
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Sustainable Development Goals

PENUTUP

DAFTAR PUSTAKA

Berita Resmi 
Statistik No. 60/08/Th. XXVII, 5 Agustus 
2024. Pertumbuhan Ekonomi Indonesia 
Triwulan II-2024.

Undang-Undang 
Nomor 59 Tahun 2024 tentang Rencana

 Pembangunan Jangka Panjang Nasional 
Tahun 2025-2045

Peraturan Menteri Pekerjaan Umum dan 
Perumahan Rakyat Nomor 2 Tahun 2021 
tentang Tata Cara Pelaksanaan Kerja Sama 
Pemerintah dengan Badan Usaha dalam 
Penyediaan Infrastruktur

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Arif Nugraha



324 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 325Kementerian Pekerjaan Umum

5.2

Kata Kunci: Whole Lifecycle Cost (WLC), pembi-
ayaan infrastruktur, kemitraan publik-swasta 
(PPP), levy konstruksi,  pengelolaan aset, 
konstruksi nasional, lisensi dan sertifikasi

PENDAHULUAN

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

SKEMA PEMBIAYAAN
INFRASTRUKTUR YANG
INOVATIF UNTUK
ADAPTABILITAS DAN KELINCAHAN
SEKTOR KONSTRUKSI DI INDONESIA

Abstrak

Whole Lifecycle Cost

roadmap

Harun al-Rasyid Sorah Lubis
Institut Teknologi Bandung

Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambi-
guity



326 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 327Kementerian Pekerjaan Umum

supply 
(resources) demand

Public-Private Partnership

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Asian Development Bank Japan 
International Cooperation Agency

SWF (Sovereign Wealth Fund)

Indonesian Investment Authority (INA)

ultimate goal

Whole Lifecycle Cost

TINJAUAN PEMBIAYAAN INFRASTRUKTUR

Mekanisme Pembiayaan Saat Ini 
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

championship

closing

green bonds

Asian Development Bank

Kekurangan dalam Model Pembiayaan Saat Ini

- Kurangnya sumber pendanaan alternatif: 

blended finance

- Fokus jangka pendek:

- Kepemimpinan yang terfragmentasi:

SUMBER ALTERNATIF PEMBIAYAAN 
INFRASTRUKTUR DI MASA DEPAN

Obligasi Hijau

Kemitraan Publik-Swasta (PPP)

greenfields

cluster

“mature”

“seed 
funds” 

(predictable) 

greenfields
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Operation & Maintenance
Performance-based 

Contract

Kontrak Berbasis Kinerja (Performance-Based 
Contracts/PBCs)

Performance-Based 
Contracts

1. Kurangnya Indikator Kinerja yang Jelas:

Building Information Modeling
real-time

2. Pengawasan dan Pemantauan yang Tidak 
Konsisten:

Internet of Things

3. Mekanisme Pembagian Risiko yang Tidak 
Seimbang:

force majeure

4.  Keterbatasan Kapasitas di Sektor Swasta:

PENDEKATAN WHOLE LIFECYCLE COST (WLC): 
PERGESERAN YANG DIPERLUKAN

Whole Lifecycle Cost

end of lifetime

Praktik Terbaik Global dalam WLC

Infrastructure and 
Projects Authority 
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Infrastructure Ontario

Implementasi WLC di Indonesia

value for money

FRAGMENTASI DAN SENTRALISASI 
KEPEMIMPINAN

Tantangan Kepemimpinan Saat Ini

Urgensi Pembentukan Badan Pengelola Aset 
Infrastruktur (BPAI)

not-for-profit

Urgensi Pembentukan Lembaga Konstruksi 
Nasional (BKN)

Lampiran. 

LEVY KONSTRUKSI DAN PEMAKNAAN LISENSI 
& SERTIFIKASI

beyond

barrier to entry

mandatory

volun-
tary

submitting person

STANDAR ETIKA DAN TATA KELOLA
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Membangun Kode Etik Nasional

-

-

-

Pelatihan dan Sertifikasi Etika

Penegakan Standar Etika

KESIMPULAN

Whole Lifecycle Cost

return-risk ratio
affordability test

seed funds

DAFTAR PUSTAKA

Data Konstruksi 
dalam Angka 2023.

Indonesia 
Public-Private Partnerships Framework 
2021.

Reinvigorating 
Financing Approaches for Sustainable and 
Resilient Infrastructure in ASEAN, 2023 

Guidel ines on Green Bonds for 
Sustainable Infrastructure Financing, 2022.

F i n a n c i n g  S u s t a i n a b l e 
Infrastructure: Blended Finance Models in 
Emerging Markets, 2022.

Green Bonds Market 
Report, 2022.

Infrastructure Priority 
List, 2023.

Performance-Based Contracting Guide 
for Public Infrastructure, 2021.

Green Bond Framework, 2022.

Levy and Funding Guide, 2021.

Levy and Industry Development 
Overview, 2021.

Construction Levy and Skills 
Development Overview, 2020.

LAMPIRAN:
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

A.  Pembentukan Badan Pengelola Aset 
Infrastruktur (BPAI)

Public-Private 
Partnerships

B.  Pembentukan Lembaga Konstruksi Nasional 
(BKN)

Sertifikasi:

Lisensi:

submitting person
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Building 
Information Modeling Internet 
of Things

C. Kolaborasi antara BPAI dan BKN

D. Perubahan Hukum dan Regulasi yang 
Diperlukan
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

E. Koordinasi KKPPI  dengan BPAI dan LKN

1. Koordinasi KKPPI dengan BPAI

KKPPI:

BPAI:

2. Koordinasi KKPPI dengan LKN

LKN: 

KKPPI: 

F. Kesimpulan: Reformasi Struktural untuk 
Manajemen Infrastruktur dan Konstruksi

KKPPI:

BPAI:

LKN:

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Igam Marendra Sukma Irianto
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5.3

showcase

Profil Perseroan

gap

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

MENGUBAH REGULASI
MENJADI AKSI: PEMBIAYAAN
INFRASTRUKTUR YANG
AGILE DI DUNIA NYATA

PENDAHULUAN

Special Mission Vehicle
enabler

Development Finance Institution

market

Reynaldi Hermansjah
PT Sarana Multi Infrastruktur

Special Mission Vehicle

· 

· 

· 

blended finance platform

trust fund
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stakehol-
ders

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Inovasi Skema Pembiayaan PT SMI untuk Proyek 
Infrastruktur di Indonesia

cash deficiency 
support, subordinated loan, credit enhancement 
facility, equity investment

market failure
showcase

Blended finance geother-
mal energy

output 

De-risking
bankable

senior loan investment grant
mini hydro

Syndicated Loan Facility

Municipal Financing

Sustainability-
l inked

Gambar 1. Timeline

workshop & sharing session, public hearing

Green Bond
Mini 

Hydro
clean transpor-

tation

Country Platform 
Manager Energy Transition Mechanishm

net zero emission

Project Development 
Facility

PEMBAHASAN

Mengubah Regulasi menjadi Aksi: Pembiayaan 
Infrastruktur yang Agile di Dunia Nyata

showcase

beauty contest

Q3 2021

Inisiasi awal 
Dit PPK BLU

Q1 2022

Public hearing RPMK

Inisiasi ketentuan khusus:
Prosedur pembiayaan BLU

Q3 2022
Bimtek

kepada BLU terkait PMK
No.29/05/2022

Rapat dan audiensi

Q1 2024

Penandatanganan
akad line facility

Q4 2021

workshop
& sharing session
draft skema
pembiayaan BLU

Q2 2022
Terbitnya PMK No.29/05/2022

workshop & sharing session
tentang PMK No.29/05/2022

Q4 2023

memenangkan beauty
contest RS PON

Q2 2024

Technical Assistance &
Capacity Building
kepada RS PON
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Profil RS PON

Tabel 1.

Tahun Jejak Langkah 

Profil Proyek dan Rencana Pengembangan RS 
PON 

Tabel 2.

  

Nama Keterangan

 

Gambar 2.

stroke
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Center of Excellence: Advance Clinical, 
Restoration & Rehabilitation, Education & Training, 
Basic Clinical & Comprehensive Research, 
Product Development, Community Policy Deve-
lopment

KESIMPULAN DAN PENUTUP

Capital Expenditure

Governance, Risk, Compliance

stake-
holders

DAFTAR PUSTAKA

https://jdih.kemenkeu.go.id/download/ed8
66ecd-25eb-4f91-b630-af0bb90d804c/

           29~PMK.05~2022.pdf

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Giri Wijayanto

h t t p s : // p t s m i . c o . i d / 
management?tab=2

h t t p s : // w w w. r s p o n . c o . i d / t e n t a n g -
kami_00.php

https://trisakti.ac.id/alumni/reynaldi-
hermansjah/
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5.4

take-out 
financing bridge financing

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

letter of credit

senior loan, 
subordinated loan mezzanine, bridge 
financing, take-out financing refinancing

non-
cash

performance bond standby financing

PEMBIAYAAN KREATIF
UNTUK INFRASTRUKTUR
BERKELANJUTAN

Nationally Determined Contribution

Rizki Pribadi Hasan
PT Indonesia Infrastructure Finance
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PEMBIAYAAN INFRASTRUKTUR 
BERKELANJUTAN MELALUI PEMBIAYAAN 
JANGKA PANJANG

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Non-Recourse Debt

Delapan Prinsip Sosial dan Lingkungan PT IIF

ESG Manual and Framework

Special Mission 
Vehicle

ESG Manual and Framework

take-out financing

Environment, Social and Governance

IFC 
Performance Standard 2021
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Sustainable Finance Working 
Group

oversubscribe

(Impact Report)

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

green perpetual notes
Green perpetual notes

MELANGKAH MAJU: 
PEMBIAYAAN BLENDED FINANCING DAN 
SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE FUND

'Estafet Financing'

greenfield

OPTIMALISASI PASAR MODAL
UNTUK PEMBIAYAAN INFRASTRUKTUR 
BERKELANJUTAN

thematic

International Capital Market 
Association

Sustainable Financing Framework
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Tentang PT IIF

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Project Finance.

DAFTAR PUSTAKA

Publ ic–Private Partnership Monitor 
I n d o n e s i a

Infrastructure for Inclusive Economic 
Development Vol.1: Lessons Learnt from 
Indonesia 

Blended 
Finance Delivery Mechanism

blended finance

financial close

Sustainable Infrastrcuture Fund

The Roadmap of 
Indonesian SDGs
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

I n d o n e s i a n 
Infrastructure Financing Facility

World 
B a n k  T r e a s u r y ' s  R o l e

Subnational debt financing in Indonesia

Rethinking 
infrastructure financing for Southeast Asia 
in the Post-Pandemic era

359Kementerian Pekerjaan Umum

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Aerial - Ares Jonekson



PEMBIAYAAN
INFRASTRUKTUR:
CATATAN DAN PROYEKSI
PENATAAN HUKUM - KEBIJAKAN

Richo Andi Wibowo, Mahaarum Kusuma Pertiwi
dan Muhammad Jibril
Universitas Gadjah Mada

PENDAHULUAN

360 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 361Kementerian Pekerjaan Umum

5.5

Pertama

Kedua

Ketiga

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

public private partnership

Keempat

PEMBAHASAN

prudence

Success comes from curiosity, concentration, perseverance and self-criticism
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Public 
Procurement Expert Meeting

Institute for Public Contract Law and 
Governance

reasonable

Business to Busines

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

democratic legitimacy

internal credit rating

Boston Consulting Group

B to B

cost overrun

feedback

lead and drive

funding

cost overrun
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ad hoc basis

googling

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

democratic 
legitimacy

rule of the game

concern
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quick wins

democratic legitimacy

PENUTUP

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

DAFTAR PUSTAKA

Good Governance: Concept and 
Context

Katadata.Co.Id.

B B C . C o m .

Quality and Speed in 
Administrative Decision-making: Tension or 
Balance?

Quality of Decision-Making 
in Public Law

Quality of Decision-Making in Public 
Law

prudence Acknowledgement 
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Kompas.Com.

Kompas.Com.

B l o o m b e rg t e c h n o z .

Potret Utang Pemerintah 
2015-2024-Resiko dan Capaiannya

Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

Detik.Com

Singapore 
Journal of Legal Studies

Philosophy of Law: A 
Very Short Introduction

Catatan Kritis Masyarakat 
Sipil Atas RUU Pengadaan Barang Jasa 
P u b l i k

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024

Kategori Foto Non Aerial - Hariyanto Surbakti
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Inovasi Pembiayaan Infrastruktur

..................
Nominasi Lomba Foto Konstruksi Indonesia 2024
Kategori Foto Aerial - Faldy Ferdiansyah



PENUTUP

06



374 Gearing Up, Rantai Pasok Konstruksi 375Kementerian Pekerjaan Umum

06
Kompleksitas Rantai Pasok

end user

PENUTUP
Arief Setiawan Budi Nugroho
Universitas Gadjah Mada

Penutup
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near real time

Penutup

Gambar 1.

Pengelolaan Rantai Pasok
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online e-learning

Virtual Reality
Augmented Reality

virtual

Tantangan Pendanaan

Penutup

Gambar 2. Supply-demand

supply and demand

supply

supply

demand

supply
demand

demand

purifikasi

Permasalahan SDM
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Gearing Up Rantai Pasok Konstruksi

Gearing up

Penutup

Sovereign Wealth 
Fund

Special Mission Vehicle

Masa Depan Rantai Pasok Indonesia

artificial intelligent
machine learning

man material
machine metode

money

Gearing Up

agile adaptive
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Penutup

DAFTAR PUSTAKA

Produk Domestik 
Bruto Indonesia Triwulanan 2020-2024

Upaya Peningkatan 
Efektivitas dan Efisiensi Rantai Pasok 
Proyek Konstruksi dengan Pengukuran 
Kinerja

Kementerian PUPR tingkatkan P3DN 
bidang konstruksi melalui penggunaan 
TKDN

Peraturan 
M e n t e r i  P U P R  N o .  7  Ta h u n  2 0 2 1 : 
Pencatatan Sumber Daya Material dan 
Peralatan Konstruksi

383Kementerian Pekerjaan Umum

..................
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Kategori Foto Aerial - Fajar Hengki Wijaya
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Imsaskia Setyawati Cassandra,

Prof. Ir. Mochamad Agung Wibowo, M.M., M.Sc., Ph.D

Construction Management

Dr. Naniek Utami Handayani, ST. MT.

Maulida Asri

Ir. Mochammad Natsir, M.Sc.

KONTRIBUTOR

Roadmap
Monitoring Committee on ASEAN 

Engineering Services

Monitoring 
Committee on ASEAN Architectural Services

Master of Science Environmental Engineering University of Manitoba-
Canada

Prof. Dr. Ir. Puti Farida Marzuki

Docteur Ingenieur di Ecole Nationale des 
Ponts et Chaussees (ENPC), Paris, France
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Prof. Dr. Y. Sogar Simamora, SH, M.Hum, FCBArb, CCD, CMC.,

public contracts
government procurement contracts

public private partnership contractsProf. Sarwono Hardjomuljadi Dr, Ir, MSc (Civ); SH, MH (Law); MSBA (Bus); 
MCIArb, FIIArb, FICArb, FIDSK (ADR); PE-MASCE, IPU-PII, ACPE (Peng)

Board of Director of Fédération 
Internationale des Ingénieurs-Conseils

Ambassador Director of 
Region 2 of Dispute Resolution Board Foundation

Country Representative for Indonesia
President, Society of Construction Law

Indonesia Affiliate Member

Accredited Trainer Fellow

Singapore 

International Arbitration Court Reserve Panel

Dispute Avoidance and Adjudication Board 

Vice President Project 

Manager Project Director

Dr. Ir. Putut Marhayudi, MM

Fery Hendriyanto 



Penutup
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Prof. Dr. Ir. Yusuf Latif, MT

Ir. Novel Arsyad, MM 

Tisky Anisha Azwen, SE, M.Bus (Adv)

Dini Darmastuti

Munawaroh

Prof Dr. Ir. Khrisna S. Pribadi
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Ir. H. Peter Frans

Ir. Moeharmein Zein Chaniago, S.T., M.Eng.

Prof. Dr. Ir. Manlian Ronald, A, Simanjuntak, S.T., M.T., D.Min., IPU., ASEAN Eng 

Ir. Nicodemus Daud, M.Si,
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Ir. Muhamad Abduh, ST, MT, Ph.D.

Muhammad Ulzi Muharam
Coordinator of Corporate Communications

Coordinator 
of Corporate Affairs

Coordinator of Corporate Governance and 
Community Development

Zuhirna Wulan Dilla, S.Ikom
Staff of Corporate Relations

social media branding key opinion leader 

Ferdin Mutashimbillah, S.ST
Junior Expert Supply Chain Management

Hezekiel Karunia Putra, S.T
Software Engineer



Penutup
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Agus Sulaeman, ST, MM.

Dessy Nurul Fitri, S.Psi
Expert 2 Human Capital

Prieta Adriana
Senior Manager

Ir. Weni Maulina, ST 

Ary Rahman Wahyudi, S.T., MURB & RegPlg

Master Degree Urban and Regional Planning
University



Penutup
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Dwi Putri Heritasari, ST.

Rini Wulansari, SE, MM.

Prof. Dr. Ir. Harun al-Rasyid Sorah Lubis, M.Sc (Eng), Ph.D

Institute for Transport 
Studies, University of Leeds UK

founder

think tank 
Infrastructure Partnership 

and Knowledge Centre

Reynaldi Hermansjah

Doctoral Degree of Management

Chief Executive Officer

Chief Financial 
Officer

The Most Inspiring for 
Sustainable Development

Rizki Pribadi Hasan 



Penutup
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Dr. Richo A. Wibowo, SH, LLM Arief Setiawan Budi Nugroho, St, M.Eng, PhD

Mahaarum Kusuma Pertiwi

Muhammad Jibril 
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